El 2 de junio de 2024 se llevaron a
cabo las elecciones generales en
México. Las opciones fueron dar
continuidad al proyecto de nacién del
presidente Andrés Manuel Lépez
Obrador (AMLO) o permitir a la
coadlicién opositora (Frente Amplio por
México) que gobierne los siguientes
seis anos. El presente documento tiene
como propdsito proporcionar un
andlisis detallado y comprensivo sobre
las implicaciones de las elecciones
generales de 2024 en México. Dirigido
a nuestros clientes, este informe busca
ofrecer claridad y orientacion en un
momento de cambio politico
significativo, ayudando a las empresas
a prepararse y adaptarse a los

posibles escenarios futuros.

On June 2, 2024, the general elections
in Mexico took place. The options
were to continue the national project
of President Andrés Manuel Lopez
Obrador (AMLO) or to allow the
opposition coalition (Frente Amplio
por México) to govern for the next six
years. This document aims to provide
a detailed and comprehensive
analysis of the implications of the 2024

E IeCCiones 2024 general elections in Mexico. Directed

at our clients, this report seeks to offer
é’Que Slgue pa ra MGX'CO? clarity and guidance during a time of
significant political change, helping

businesses prepare for and adapt to

E I ec ti O n S 2024 possible future scenarios.

What's next for Mexico




Las elecciones generales de 2024 en México representan un momento crucial para el pais, con implicaciones profundas
en el panorama politico, econdmico y social. La continuvidad del proyecto politico de la Cuarta Transformaciéon (4T),

encabezado por Claudia Sheinbaum, asi como las posibles reacciones de la oposicion y sus simpatizantes, definirdn el

futuro de la nacién en los préoximos anos. Este andlisis aborda los resultados preliminares, elimpacto en la estructura politica,

las implicaciones econdmicas, legales y sociales, asi como las estrategias preliminares de adaptacion recomendadas para

las empresas.

The 2024 general elections in Mexico represent a crucial moment for the country, with profound implications for the political,
economic, and social landscape. The continuity of the Fourth Transformation (4T) political project, led by Claudia Sheinbaum,
as well as the potential reactions of the opposition and its supporters, will define the nation's future in the coming years. This
analysis addresses the preliminary results, the impact on the political structure, the economic, legal, and social implications,

as well as the recommended adaptation preliminary strategies for businesses.
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Resultados Electorales

Electoral Results
Claudia Sheinbaum * Ex jefa de gobiermno de la Ciudad de México, cercana a AMLO, con una
7 P morena ideologia de corte popular y fendencias nacionalistas, aunque pragmatica
59 75% - hacia el sector privado.

Former Head of Government of Mexico City, close to AMLO, with a populist
_ ideology and nationalist fendencies, though pragmatic towards the private
sector.

Xochitl Galvez Ellu E Senadora y empresaria en el sector tecnolégico, con una ideologia de
-

centfro que apoya el desarrollo del sector privado.
27.45%

Senator and businesswoman in the technology sector, with a centrist
ideology that supports the development of the private sectfor.

Jorge Alvarez Maynez : Lider emergente con una visién progresista, enfocado en la innovacion y el
: 2 desarrollo sostenible, representando una alternativa fresca en el panorama
1 032% politico, vinculada a la juventud.

Emerging leader with a progressive vision, focused on innovation and

sustainable development, representing a fresh alternative in the political
landscape, closely connected tfo the youth.

Los resultados finales emitidos por el INE indican una The final results issued by the INE indicate a decisive victory
victoria contundente de Claudia Sheinbaum y la coaliciéon for Claudia Sheinbaum and the Juntos Hacemos Historia
Juntos Hacemos Historia, con un 58.7% de los votos, frente coalition, with 58.7% of the votes, compared to Xdchitl
al 28.3% de Xochitl Gdlvez del Frente Amplio por México. Galvez of the Frente Amplio por México, who received
Morena y sus aliados han logrado una mayoria calificada 28.3%. Morena and its allies have achieved a qualified
en la Cdmara de Diputados y quedaron a 3 escanos de majority in the Chamber of Deputies and fell 3 seats short of
la mayoria calificada en el Senado, consolidando asi su a qualified majority in the Senate, thus consolidating their
poder legislativo. legislative power.
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Morena consolidd su posicién como la principal fuerza
politica de México. Con el triunfo de Sheinbaum
y la mayoria en el Congreso, el partido reforzé su
influencia. Morena y sus dliados gobernardn 23
entidades federativas, incluida la Ciudad de México,
donde retuvieron el control. Ademds, sumaron las
gubernaturas de Morelos y Yucatdn a su dominio
territorial.
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Morena consolidated its position as the leading
political force in Mexico. With Sheinbaum’s victory
and a majority in Congress, the party strengthened its
influence. Morena and its allies will govern 23 federal
entities, including Mexico City, where they retained
contfrol. Additionally, they gained the governorships of
Morelos and Yucatdn, expanding their territorial control.

¢Qué se eligi




Escenarios Politicos
Political Scenarios

La victoria de Morena con una mayoria cdlificada en
el Congreso permite la implementacion de reformas
constitucionales y la consolidacion de las politicas
publicas de la Cuarta Transformacion (4T). Este poder
legislativo reforzado le oforga al partido una capacidad
significativa para impulsar cambios estructurales en el pais.
Sin embargo, la oposicidon, aunque debilitada por estos
resultados, promete no quedarse de brazos cruzados.
Buscard reorganizarse y fortalecer su posicion para
contrarrestar la hegemonia de Morena, especialmente
en estados clave donde auln tiene influencia. A pesar
de la victoria de Claudia Sheinbaum, se espera que la
fransicién sea moderadamente estable. Si bien se han
visto algunos altibajos en el tipo de cambio, en general los
mercados han reaccionado positivamente a las senales
de continuidad y estabilidad econémica, anticipando que
el nuevo gobierno mantendrd un enfoque pragmdtico en
sus politicas econdmicas vy fiscales. Esta combinacion de
factores sugiere un panorama politico y econdmico que,
aunque dominado por Morena, ofrecerd espacio para la
resistencia y adaptacion de las fuerzas opositoras.

.

Morena's victory with a qualified majority in Congress
allows for the implementation of constitutional reforms
and the consolidation of Fourth Transformation (4T) public
policies. This reinforced legislative power grants the party
significant capacity to drive structural changes in the
country. However, the opposition, though weakened
by these results, promises not to remain idle. It will seek
fo reorganize and sfrengthen its position fo counter
Morena's hegemony, particularly in key states where it
still holds influence. Despite Claudia Sheinbaum’s victory,
the fransition is expected to be moderately stable. While
there have been some fluctuations in the exchange rate,
markets have generally reacted positively to signs of
continuity and economic stability, anficipating that the
new government will maintain a pragmatic approach to
economic and fiscal policies. This combination of factors
suggests a political and economic landscape that, while
dominated by Morena, will still offer room for the opposition
forces to resist and adapt.

$ Fluctuacion del mercado

o000

Victoria de Morena con
mayoria calificada

Permite la implementacion
de reformas constitucionales
y la consolidacién de
politicas publicas de la 4T.

Morena's victory with a
qualified majority

Allows for the
implementation of
constitutional reforms and
the consolidation of Fourth
Transformation (4T) public
policies.

Resistencia de la oposicion

La oposiciéon, aunque
debilitada, buscard
reorganizarse y contrarrestar
la hegemonia de Morena
en estados clave.

Opposition resistance

Despite being weakened,
the opposition will seek to
reorganize and counter
Morena's hegemony in key
states.

Politicas Economicas Propuestas
Proposed Economic Policies

e

Estabilidad politica
moderada

A pesar de la victoria de
Sheinbaum, la transicion

se espera estable, con
mercados reaccionando
positivamente a senales de
continuidad y estabilidad
econdémica.

Moderate political stabil-
ity

Despite Sheinbaum’s victory,
the transition is expected

to be stable, with markets
reacting positively to signs
of continuity and economic
stability.

Claudia Sheinbaum continuard con las politicas de AMLO, enfocdndose en

la justicia social, austeridad y combate a la corrupcién. Se espera una mayor
apertura a la inversién privada en energias renovables.

Claudia Sheinbaum will continue AMLO's policies, focusing on social justice,

austerity, and combating corruption. A greater openness fo private investment in
renewable energy is expected.
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JJ_I_I Market fluctuation

Después de las elecciones de 2024, el peso
mexicano y los mercados experimentaron
una significativa volatilidad. La victoria de
Claudia Sheinbaum y la mayoria calificada
de Morena en el Congreso inicialmente
generaron preocupacion sobre posibles
reformas constitucionales. Sin embargo, las
declaraciones del Secretario de Hacienda,
llamando ala calma, ayudaron a estabilizar
la situacién. A pesar de las fluctuaciones
iniciales, los mercados comenzaron a
positivamente, reflejando
expectativas de continuidad y estabilidad
econdémica en el futuro cercano.

reaccionar

Following the 2024 elections, the Mexican
peso and markets experienced significant
fluctuations. The initial reaction saw a slight

appreciation of the peso as preliminary
results suggested Claudia Sheinbaum’s

victory. However, the confirmation of
Morena’s qualified majority in the Congress
caused market turbulence due fo potential
constitutional reforms. Despite concerns,
the Secretary of Finance urged calm,
confributing to a stabilization  effort.
Ultimately, the peso's valve fluctuated,
reflecting market anxieties about the
antficipated  political  and
changes.

economic
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Impacto en el Sector Empresarial
Impact on the Business Sector

Sector Energético

Impulso a las energias
renovables, aunque con
desafios burocrdticos en

la obtencién de permisos.

Energy Sector

Promotion of renewable

Industria Manufacturera

Afectada por la Iy
conflictividad social y los
retos de seguridad.

Energy Sector

Affected by social confiict

Sector Tecnoldgico

Posible incremento en

las cargas fiscales, pero
con un impulso general al
desarrollo tecnoldgico.

Technology Sector

Affected by social

Servicios Financieros

Continuidad en el
entforno regulatorio, con
especial atencion a la
ciberseguridad.

Financial Services

Continuity in the

energies, although facing and security challenges.

bureaucratic challenges
in obtaining permits.

Prondsticos Econémicos

En el corto plazo, se espera una estabilidad moderada
del peso mexicano, con una ligera depreciacién seguida
de una estabilizacién post-electoral. A mediano plazo,
se anficipa un crecimienfo sostenido impulsado por la
inversion en infraestructura y energias renovables. Sin
embargo, se enfrentardn desafios relacionados con la
consolidacién fiscal y el manejo de la deuda publica.

Impacto Legal y Regulador
Cambios en la Legislacion

Posibles reformas constitucionales en el sector energético,
justicia y regulacion econdmica serdn facilitadas por la
mayoria calificada de Morena. Ademds, se anfticipan
ajustes en las normativas fiscales y de competencia,
con un enfoque en la transparencia y la lucha contra la
corrupcion.

Impacto en la Seguridad Juridica

Aunque se anficipan cambios regulatorios, se espera
que el marco juridico se mantenga estable y predecible,
brindando confianza a los inversionistas. Las reformas
judiciales se centrardn en mejorar la eficiencia y la
fransparencia del sistema judicial.

conflict Potential

regulatory environment,
with a special focus on
cybersecurity.

increase in tax burdens,
but with a general

boost to technological
development. "

Economic Forecasts

In the short term, the Mexican peso is expected fo
experience moderate stability, with a slight depreciation
followed by post-electoral stabilization. Over the medium
term, sustained growth is anficipated, driven by investment
in infrastructure and renewable energies. However, there
will be challenges related to fiscal consolidation and the
management of public debf.

Legal and Regulatory Impact
Legislative Changes

Possible constitutional reforms in the energy sector, justice
system, and economic regulation will be facilitated by
Morena's qualified majority. Additionally, adjustments
in fiscal and competition regulations are anficipated,
focusing on transparency and the fight against corruption.

Impact on Legal Certainty

Despite anticipated regulatory changes, the legal
framework is expected to remain stable and predictable,
providing confidence fto investors. Judicial reforms will
focus on improving the efficiency and fransparency of the
judicial system.
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Consideraciones para el Cumplimiento

Las empresas deben

mantenerse proactivamente
informadas sobre los cambios legislativos y ajustar sus
estrategias de cumplimiento normativo en consecuencia.
Se recomienda la consulta con asesores legales para

Compliance Considerations

anticipar y mitigar los riesgos regulatorios.

¢Qué es el llamado "Plan C"

El lamado “Plan C" del presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador consiste en una
serie de 18 reformas constitucionales
propuestas con el objetivo de profundizar
la transformacion politica vy
México. Entre las reformas mds destacadas
se encuentra la modificacion del Poder
Judicial para que jueces, magistrados y
ministros sean electos por voto popular en
lugar de ser nombrados por el Congreso,
lo que busca aumentar la fransparencia
y el control ciudadano sobre este poder.
También se plantea la reduccién de los
legisladores en el Congreso y la eliminacién
de los diputaciones plurinominales, con
el fin de simplificar y abaratar el proceso
electoral. incluye
para reformas de
previas, derechos
sociales como la educacién y la salud,
y fortalecer la democracia participativa
mediante la
participacion  para que las
populares sean vinculantes. Estas reformas
buscan consolidar la agenda de Lépez
Obrador y asegurar la continuidad de su
proyecto politico a largo plazo.

social en

Ademds, el Plan C
iniciativas revertir

pensiones garantizar

reduccion del umbral de

consultas

What is the so-called "Plan C"

President Andrés Manuel Lépez Obrador's
so-called “Plan C" consists of a series of 18
constitutional reforms aimed at deepening
political and social fransformation in Mexico.
Among the most notable reforms is the
modification of the Judiciary, proposing that
judges, magistrates, and Supreme Court
justices be elected by popular vote instead
of being appointed by Congress. This
aims fo increase transparency and citizen
control over this branch of government.
Additionally, it proposes reducing the
number of legislators in Congress and
eliminating  proportional  representation
seats to simplify and reduce the cost of the
electoral process. The Plan C also includes
initiatives  to
reforms, guarantee social rights such as
education and healthcare, and strengthen
participatory democracy by lowering the
threshold for making popular consultations
binding. These reforms seek to consolidate
Lépez Obrador's agenda and ensure the
long-term continuity of his political project.

reverse previous pension
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El Plan C y el Poder Judicial

La propuesta de democratizacién del
poderjudicial bajo el “Plan C" se centra
en la idea de hacer mds accesible y
fransparente el sistema judicial para los
ciudadanos. La eleccién de jueces y
magistrados por voto popular fiene el
potencialdeincrementarlalegitimidad
y la confianza del publico en el
sistema judicial. Este cambio puede
fomentar una mayor responsabilidad
y transparencia, ya que los jueces
deberdn rendir cuentas directamente
a los ciudadanos. Este enfoque busca
minimizar la influencia de intereses
particulares y politicos, asegurando
que las decisiones judiciales reflejen de
manera mads precisa las necesidades y
expectatfivas de la sociedad.

Anivelinternacional,lademocratizaciéon
del poder judicial no es un concepto
nuevo. Paises como Argentina han
experimentado movimientos similares
conlaintencién de hacer mdsinclusivo
y parficipativo el proceso judicial.
Aunque estos procesos
desafios significativos,

conllevan

también
presentan oportunidades para mejoras
sustanciales en la administraciéon de
justicia y la percepciéon publica de la
misma.

Las reformas propuestas en el “Plan C”
representan un esfuerzo significativo
por parte del gobierno mexicano
para fortalecer la democracia y la
transparencia en el pais.

Estas reformas pueden fraducirse en
un entorno legal mds predecible vy
confiable, lo que es esencial para la
planificacion y ejecucién de cualquier
estrategia legal empresarial.

ECIJA MEXICO 2024

Companies should proactively stay informed about
legislative changes and adjust their compliance strategies
accordingly. It is recommended to consult with legal
aadvisors to anticipate and mitigate regulatory risks.

Plan C and the Judiciary
The proposal to democratize the
judiciary under the “Plan C” focuses
on making the judicial system more
accessible and fransparent to citizens.
The election of judges and magistrates
by popular vote has the potential to
increase the legitimacy and public
frust in the judicial system. This change
can foster greater accountability
and fransparency, as judges will be
directly answerable to the citizens.
This approach aims to minimize the
influence of particular and political
interests, ensuring that judicial decisions
more accurately reflect the needs and
expectations of society.

Internationally, the democratization
of the judiciary is not a new concept.
Countries  like
experienced

with the infenfion of making the
judicial process more inclusive and
participatory. Although these processes

involve significant challenges, they also

Argentfina  have

similar movements

present opportunities for substantial
improvements in the administration of
justice and public perception of it.

The proposed reforms in the “Plan C"
represent a significant effort by the
Mexican government to strengthen
democracy and fransparency in the
country.

These reforms can franslate info a
more predictable and reliable legal
environment, which is essential for the
planning and execution of any business
legal strategy.
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Perspectiva Social

Las reacciones de la sociedad tras las elecciones
mostraron un amplio apoyo popular ala contfinuidad de la
4T, aungque con focos de resistencia en sectores opositores.
La participacién ciudadana se incrementd, con mayor
involucramiento en la vigilancia de politicas publicas y

fransparencia gubernamental.

En temas sociales clave, se espera la continuidad en la
inversion en educaciény salud, con un enfoque en mejorar
la calidad y accesibilidad. Sin embargo, persisten desafios
en la lucha contra el crimen organizado y la violencia.

En cuanto al tejido social, se prevé una posible mejora
en la cohesion social a través de politicas inclusivas y
redistributivas. Mantener la paz publica serd crucial, con
esfuerzos para minimizar la conflictividad social y politica.

Propuestas clave

Claudia Sheinbaum propone cinco iniciativas clave como
parte de su vision para la presidencia de México. En
primer lugar, enfocarse en la justicia social, fortaleciendo
los programas sociales existentes y creando nuevos
que beneficien a los mds vulnerables. En segundo lugar,
impulsar el desarrollo sostenible a través de politicas que
promuevan las energias renovables y la proteccion del

Estrategias de Adaptacion

Recomendaciones para empresas

El monitoreo continuo de los cambios politicos

y regulatorios es esencial. Las empresas deben
mantener flexibilidad estratégica para adaptarse
rédpidamente a nuevas regulaciones.

Riesgos y oportunidades

Los riesgos incluyen incertidumbre regulatoria,
cambios fiscales y conflictividad social. Las
oportunidades se encuentran en inversiones
en energias renovables, tecnologia y sectores
emergentes.

Plan de accién

Realizar andlisis periddicos de riesgos y ajustar
estrategias de mitigacién. Fortalecer programas
de cumplimiento y capacitacion del personal.
Buscar colaboraciones y alianzas estratégicas que
fortalezcan la resiliencia y competitividad.

ELECCIONES 2024, sQUE SIGUE PARA MEXICO?
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Social Perspective

Reactions from society after the elections showed broad
popular support for the continuation of the 4T, though with
pockets of resistance from opposition sectors. There was
increased citizen participation, with greater involvement in
monitoring public policies and government fransparency.

In key social areas, confinued investment in education
and health is expected, focusing on improving quality and
accessibility. However, challenges persist in combating
organized crime and violence.

Regarding the social fabric, potentialimprovement in social
cohesion is anticipated through inclusive and redistributive
policies. Maintaining public peace will be crucial, with
efforts to minimize social and political conflict.

Key Proposals

Claudia Sheinbaum proposes five key initiatives as part of
her vision for the presidency of Mexico. Firstly, she focuses
on social justice by strengthening existing social programs
and creatfing new ones for the vulnerable. Secondly,
she aims to drive sustainable development through
policies promoting renewable energy and environmental
protection. Thirdly, she plans to enhance public security with

Adaptation Strategies

Recommendations for Businesses

Continuous monitoring of political and regulatory
changes is essential. Businesses should maintain
strategic flexibility to adapt quickly to new
regulations.

Risks and Opportunities

Risks include regulatory uncertainty, fiscal
changes, and social conflict. Opportunities lie in
investments in renewable energy, technology, and
emerging sectors.

Action Plan

Conduct regular risk assessments and adjust
mitigation strategies. Strengthen compliance
programs and staff fraining. Seek strategic
collaborations and alliances to enhance resilience
and competitiveness.
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medio ambiente. En tfercer lugar, mejorar la seguridad
puUblica con estrategias integrales que aborden las causas
de la violencia. En cuarto lugar, fomentar la educaciony la
ciencia para impulsar la innovacion. Finalmente, promover
la transparencia y combatir la corrupcidn para garantizar
un gobierno honesto y eficiente.

Conclusion

Las elecciones de 2024 en México marcan un momento
de continuidad y transformacion. La victoria de Claudia
Sheinbaum y la mayoria calificada de Morena ofrecen un
escenario de estabilidad politica y econdmica moderada,
con implicaciones importantes para el sector empresarial
y el marco regulatorio.

Sheinbaum se convertird en la primera mujer en ocupar €l
cargo de Presidente de la Republica Mexicana y lo hard
con un amplio respaldo del pueblo mexicano después de
lograr un triunfo histérico, incluso mayor que el logrado
hace seis anos por su aliado politico y actual presidente
Andrés Manuel Lépez Obrador. Su buena gestion, en
general, como Jefa de Gobierno de la Ciudad de México
y su capacidad para mantener relaciones positivas con
distintos sectores refuerzan la confianza en su liderazgo.
Su compromiso con el didlogo abierto y la colaboracion
infernacional auguran un futuro estable para el pais.

México se encuentra en una posicidn estratégica Unica
para capitalizar su potencial econdmico y empresarial.
La sdlida economia del pais, apoyada por instituciones
resilientes y una infraestructura robusta, ofrece grandes
oportunidades para el desarrollo de negocios. El
nearshoring, en particular, representa una oportunidad
estratégica invaluable, posicionando a México como un
socio comercial clave de los Estados Unidos y un jugador
dominante en América Latina. Este enfoque fortalece
nuestras relaciones internacionales e impulsa el desarrollo
econdmico interno, atrayendo inversiones y fomentando
la innovacion.

En ECHA, estamos comprometidos a proporcionar a
nuestros clientes la orientacion y asesoria necesarias para
navegar este nuevo panorama politico y econdmico.
Recomendamos mantenerse informados y preparados
para aprovechar las oportunidades y enfrentar los desafios
que se presenten.

comprehensive strategies to address the roofts of violence.
Fourthly, she intends fo promote education and science
fo foster innovation. Lastly, she emphasizes fransparency
and fighting corruption fo ensure an honest and efficient
government.

Conclusion

The 2024 elections in Mexico mark a moment of continuity
and ftransformation. Claudia Sheinbaum’s victory and
Morena's qualified majority offer a scenario of moderate
political and economic stability, with significantimplications
for the business sector and the regulatory framework.

Claudia Sheinbaum will become the first woman to hold
the office of President of the Republic of Mexico, achieving
this with broad support from the Mexican people after
securing a historic victory, even surpassing the one
achieved six years ago by her political ally and current
president, Andrés Manuel Lopez Obrador. Her generally
successful management as Head of Government of
Mexico City and her ability to maintain positive relationships
with various sectors reinforce confidence in her leadership.
Her commitment to open dialogue and international
collaboration promises a stable future for the country.

Mexico is in a uniquely strategic position to capitalize on
its economic and business potential. The country's solid
economy, supported by resilient institutions and robust
infrastructure, offers significant opportunities for business
development. Nearshoring, in particular, represents an
invaluable sfrategic  opportunity, positioning Mexico
as a key commercial partner of the United States and
a dominant player in Latin America. This approach
strengthens our international relations and drives internal
economic development, atfracting
fostering

investments and
innovation.

At ECIJA, we are committed to providing our clients with
the guidance and advice needed to navigate this new
political and economic landscape. We recommend
staying informed and prepared fo seize opportunities and
face the challenges that arise.
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