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¢Se puede utilizar

lideres en los principales
sectores econémicos
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la IA para redactar
leyes en Espana?

Sonia Salmerdn. Madrid

Compensar la avalancha re-
gulatoria con la aplicacion de
la inteligencia artificial para
aleanzar una mayor coheren-
cia en el ordenamiento juridi-
co puede ser una opeion legi-
tima siempre que esta tecno-

logia no sustituya al legislador

v, en ningun caso, afecte a los
derechos fundamentales.
Integrar tecnologia para
optimizar el proceso legislati-
vo es una posibilidad “valida”,
vaqueaplicarlaen unenfoque
amplio ofreceria “calidad,
transparencia, eficiencia v

Suiza, Australia o Nueva Zelanda
usan lA supervisada para
varios proyectos legislativos

La IA generativa podria aportar
una mayor precisiony
coherencia a los textos legales

consistencia” sobre la regula-
cién de las leyes espafiolas.

Estos factores positivos se
deducen tras conocer varios
provectos iniciados en Suiza,
Nueva Zelanda, Australia y
Pensilvania (EEUU). Asi,
Nueva Zelanda la adoptd co-
mo apoyo a los servicios pi-
blicos automatizando tareas o
revisando documentos. Suiza
v Pensilvania optaron por
busecar transparencia y Aus-
tralia para redactar leyes bajo
la supervision humana.
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Puy Abril se une a EY Abogados
para reforzar su area de

laboral como nueva socia
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SUPLEMENTO SEMANAL

SENTENCIA

RIDICO

Ocultar un conflicto
de interés es motivo
de despido disciplinario

Jestis de las Casas. Madkid
Incumplir las politicas inter-
nas en materia de conflicto de
interés justifica el despido dis-
ciplinario, aunque no se acre-
dite enriguecimiento injusto
para el trabajador o perjuicio
econdmico para la empresa.
Asi lo confirma una sentencia
del Tribunal Superiorde Justi-
cia de Cantabria, que conside-
raprocedente el despidodeun
encargado de obra por no co-
municar ni apartarse de la su-
pervision de trabajos ejecuta-
dos por una subcontrata ligada
asu familia.

El empleado prestaba servi-
cios para una compaiia dedi-
cada a la integracion de tecno-
logias para la gestion de in-
fraestructuras piblicas. La
controversia surge de la pre-
sencia de una tercera empresa
como subcontrata en varias
UTE (unién temporal de em-
presas)vinculadasa lnemplea-
dora, con contratos por impor-
tes elevados,

El foco del caso no se centra
en que el encargado intervinie-
se en adjudicaciones o en la
facturacion, algo que la senten-
ciadescarta, sinoenque, porsu
posicion, controlaba y revisaba
los trabajos subcontratados
junto con el jefe de obra. Nin-
guno de los dos comunico ala

El trabajador no
comunico que su
propia madreerala
administradora de
una subcontrata

empresa que la administrado-
ra tinica de la subcontrata era
la madre del empleado. Ade-
mis, la esposa del jefe de obra
erasociay apoderada

La resolucion constata que
la compania contaba con cadi-
gos eficos y politicas antico-
rrupeion que obligaban a in-
formar de forma expresa de
cualquierconflictoy, llegado el
caso, abstenerse. El trabajador
conocia y habia firmado estos
documentos.

En ese contexto, el tribunal
no considera necesario probar
un perjuicio econdmico efecti-
vo o un lucro personal, ya que
el riesgo objetivo v la quiebra
de confianza derivan de super-
visar aunaempresacon vincu-
lo familiar directo sin autoriza-
cidn expresa. Asimismo, re-
chaza las alegaciones de nuli-
dad por vulneracion de dere-
chos fundamentales, al no
apreciar indicios de trato dis-
criminatorio por circunstan-
cias familiares.
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Salvando las distancias el
Ejecutivo espaiiol no es ajeno
a las tecnologias avanzadas v
mucho menos a laTA. La hoja
de ruta del Ministerio para la
Transformacion Digital la
considera como una oportu-
nidad sobresaliente que ofre-
cesoluciones “fiables e intero-
perables” alineadas con los
valores democriiticos.

Por su parte, el Ministerio
de la Presidencia, Justicia y
Relaciones con las Cortes ha
presentado el Informe FAT,
que establece un marco cohe-
rente como garantia de los sis-
temas, procesos v decisiones
vinculados a los servicios de
IA desarrollados porla Subdi-
reccion General de Digitaliza-
cidn dela IA y las Tecnologias
del Lenguaje (SGDIISD).

Asl, el Informe FAT recoge
elusode lalA paralanormali-
zacion de leyes. El objetivo es
buscar patrones en los servi-
cios online que suministran
documentacion juridica, leyes
v decretos para conseguir
normalizar todo en formato
similar. Para esto se utiliza el
servicio NER (named entity
recognition) que identifica v
categoriza elementos clave de
un texto no estructurado a
través de algoritmos. Esto
permite, por ejemplo, generar
un informe final con coinci-
dencias a partir de grandes
cantidades de texto.

A pesar de estos avances y
aungue no existe ninglin pro-
vectode aplicacidn deTA en el
proceso legislativo en Espaiia,
no seria extraiio que a largo
plazo esto pudieraocurrir.

En este sentido, Moisés Ba-
rrio, letrado del Consejo de Es-
tado y experto internacional
en regulacion digital, esti con-
vencido deque podria propor-
cionar“apoyo argumental alas
iniciativas legislativas”. De esta
forma, el debate parlamenta-
rio estaria basadoen datos yno
en juicios subjetivos, “tecnifi-
cando la actividad parlamen-
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Las nuevas tecnologias podrian mejorar el proceso de creacion de leyes en diversas fases.

Dos ‘bandos’ enfrentados: el papel dela IA
en el proceso legislativo

G Afavor

» Deteccion de contradicciones o

referencias incorrectas.

» Mormas robustas, leyes comprensibles,
menos mitigables y mas coherentes con
el ordenamiento juridico.

» Andlisis automatico de consultas plblicas
y mayor participacién ciudadana.

» Mejora de la eficiencia y calidad de las

leyes.

» Apoyo argumental a las iniciativas

legislativas.

» Deteccion de desinformacién que puede
afectar al debate publico o al proceso.

taria”. Dicha aplicacion ayuda-
ria “a la deteceion de desinfor-
macion, identificando y miti-
gando campaiias que puedan
afectar al debate publico o al
proceso legislativo”.

Javier Lopez, socio de tec-
nologia, medios y telecomuni-
caciones(TMT) enEcija, con-

En contra

» Falta de transparencia algoritmica con

carencias en la trazabilidad de las fuentes

o el razonamiento.

P Prejuicios de género, raza, clase o ideclogia

reforzando desigualdades estructurales.

» Tecnocratizacion del debate y
empobrecimiento de la pluralidad.

P Riesgo de instrumentalizacién politica

que hace peligrar laneutralidad del

procedimiento legislativo.

» Accesodesigual ala tecnologia entre los

sidera que las nuevas tecnolo-
gias “mejorarian significativa-
mente ] proceso de creacion
deleves en diversas fases”.

En concreto, el big data
permite identificar “patrones
v situaciones que requieren
NUEVAS NOrmas” y, para reco-
pilar antecedentes, “las plata-

grupos parlamentarios.
» Riesgos de privacidad y confidencialidad.

formas digitales facilitan la
participacion ciudadana”.
Ademas, en el proceso de re-
daccidn, la TA generativa
aporta “precision y coheren-
cia a los textos legales” y el
blockchain “puede ayudar en
la fase de prueba porque per-

mite evaluar el impacto v ras-

EY Abogados ficha a Puy Abril como
nueva socia de la practica de laboral

Julia Gil. Madrid
En linea con el plan estratégi-
co de crecimiento del depar-
tamento de laboral liderado
por la socia Silvia Bauzd, EY
Abogados ha incorporado a
Puy Abril como nueva socia
ensu oficinade Madrid.
Conmas de 15 afios de expe-
riencia profesional, Abril se ha
especializado en materia de

relaciones laborales, negoeia-
cion colectiva, procesos de re-
organizacion empresarial, di-
versidad e igualdad, y procesos
judiciales complejos. Durante
su trayectoria, la experta ha
asesorado a empresas nacio-
nales e internacionales, tanto
plblicas como privadas.

Puy Abril se incorpora a la
firma dirigida por Adolfo

Zunzunegui procedente de
Labormatters, donde ha tra-
bajado los tiltimos cinco afios.
Previamente, ha desarrollado
su carrera en distintas firmas
nacionales e internacionales
como Andersen o Ceca Ma-
min Abogados.

Licenciada en Derecho por
la Universidad Autdnoma de
Madrid, la nueva socia cuenta,

entre otros, con un master pro-
fesional de asesoria juridico-
laboral por el CEF. Posterior-
mente, obtuvo el doctorado en
derecho del trabajo v de la se-
guridad social por la Universi-
dad Rey Juan Carlos v fue dis-
tinguida con el premio ex-
traordinario por su tesis docto-
ral centrada en el despido co-
lectivo.

wrear modificaciones antes de
la publicacién®

Juristay consultor legaltech
en The Legal Letters, Jorge
Morell considera que la IA
permite “detectar tendencias
pasadas o futuras, procesar
mayor nimero de enmiendas,
gestionar mds aportaciones
pliblicas, localizar aportacio-
nes pasadas o anticipar pro-
puestas en funcion del legisla-
doro partido politico”.

Sigue la misma linea Gary
Robertson, manager en Ecix
Tech. Los beneficios estarian
relacionados con la coheren-
cia de la regulacion y los pla-
zos de tramitacion de normas.

Muoisés Barrioindicaquesu
uso seria muy interesante a
fin de “mejorar la calidad del
ordenamiento juridico™, des-
bordado por una actividad
normativa “no siempre plani-
ficada”. Ademas, alerta que
un sistema de IA deberia avi-
sar de contradicciones nor-
mativas, ofreciendo “suge-
rencias de mejora en los pro-
vectosde ley”.

Para Juan Carlos Guerrero,
socio de TMT en Ecija, la TA
ni sustituye al legislador ni al
Ejecutivo, sino que *ampliasu
capacidad de analisis, agiliza
procesos internos v permite
centrarse en el debate politi-
cos sustantivo”.

Guerrero trae a colacion el
reglamento europeo enel que
la mayoria de los usosde laTA
en la prictica juridica “ni es-
tan prohibidos, ni son de alo
riesgo”. Aun asi, explica que si
al automatizar decisiones se
afecta a los derechos funda-
mentales “si se entraria en el
ambito de los sistemas de alto
riesgo”.

Su conclusion es que la TA,
utilizada con responsabilidad,
“elevala prictica profesional a
niveles de eficiencia y cali-
dad”, aunque siempre debe
quedar garantizado que sea el
jurista quien tome las decisio-
nes relevantes.

Conreferenciaalos riesgos,
el socio de Ecija enumera la

Adolfo Zunzunegui, scci{:direclr d

A su experiencia en el ejer-
cicio de la abogacia, ademas,
Puy Abril suma una intensa
actividad investigadora y do-
ocente.

Con esta incorporacion, la

“falta de transparencia algo-
ritmica o de los datos de en-
trenamiento del modelo utili-
zado”. En caso de que una TA
sugiera una redaccion legal
sin estar motivada, la cuestion
es como el legislador deberd
defender, modificar o recha-
zar de forma mformada.

Sesgosy alucinaciones

Existen también otras des-
ventajas como el riesgo de ses-
gos cuando se trata de refor-
zar desigualdades estructura-
les o excluir sensibilidades
normativas por razones de se-
xo, raza, clase o ideologia. Asi,
Gary Robertson hace hinca-
pié en revisar el sistema v las
bases de informacion parahu-
ir de sesgos con una “mayor
dureza para determinados co-
lectivos en leyes penales”.

Con la TA existe la posibili-
dad de “caer en una instru-
mentalizacion politica”. Par-
tiendo de que la transparencia,
la neutralidad v la calidad del
proceso democritico es lo mas
importante, Guerrero expone
que como ayuda es promete-
dora, pero como sustituto pue-
de “poner en jaque los funda-
mentos del estado de Dere-
cho”.

Las alucinaciones también
preocupan. Jorge Morell ad-
vierte de una “mala verifica-
cion del contenido generadoo
de un resumen que pase por
alto detalles relevantes”.

Consciente de esto, el ma-
nager de Ecix Tech aboga por
una “toma de conciencia” de
la finalidad. Como los siste-
mas basados en modelos ge-
nerativos utilizarian “tecnolo-
gia de base probabilistica y no
determinista”, no queda ga-
rantizada la ausencia de erro-
res.

El resultado seria un texto
legislativo que, sin supervi-
sion humana v experta, man-
tiene el error. “La IA no sabe
Derecho, sino que sabe gene-
rar texto que puede parecer
Derecho”, concluye Ro-
bertson.

e EY Abogados, junto a Puy Abrily
Silvia Bauza, responsable de laboral,

firma refuerza la practica la-
boral, sumando unanueva so-
cia, tras la contratacion de
Alejandro Gil el pasado mes
de noviembre en la oficina de
Barcelona.



