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mano con buscar siempre el mejor interés para la empresa, 

pero ten cuidado de no estirar la liga demasiado, buscar 

descuentos a los honorarios legales de manera agresiva no 

es siempre una buena idea.

(SQYRMGEGM¾R� Ser una mente legal brillante no es 

WYǻGMIRXI��1E�GSQYRMGEGM¾R��PE�RIKSGMEGM¾R�]�IP�PMHIVE^KS�
son habilidades críticas para que tengas éxito como 

gerente legal en una empresa trasnacional.

Recuerda que tu rol gravita entre ser un socio comercial 

y un gatekeeper, así que no restrinjas tus opiniones a 

asuntos legales, se espera que también contribuyas a 

las discusiones comerciales importantes. Para ello, es 

importante que aclares y distingas la naturaleza de tu 

opinión cuando corresponda.

No debes de presentar meramente opciones legales, 

sino que debes dar tu opinión y proponer una ruta, se 

responsable de las decisiones, recuerda que te pagan 

por aportar soluciones a problemas comerciales, usando 

habilidades legales.

Trata de presentar los problemas como los verían las partes 

interesadas. Comunícate de manera simple y trata de evitar 

la jerga legal. Explicar la esencia de cuestiones jurídicas 

complejas a personas que no son abogados es una parte 

importante de tu trabajo.

El enfoque agresivo y litigioso con sus debidas excepciones 

no es el conveniente, las empresas tienden a favorecer a 

los negociadores y creadores de consenso pero que saben 

GY«RHS�WIV�ǻVQIW�

*R�PE�QE]SV¸E�HI�PSW�GEWSW��WI�TVIǻIVI�YRE�EWIWSV¸E�
PIKEP�V«TMHE�E�YRE�TIVJIGXE��.HIRXMǻGE�EUYIPPSW�GEWSW�
excepcionales que requieran un análisis detallado. Cuando 

creas tener algo importante que decir o tener un aporte 

valioso en un proyecto, no te contengas y esperes a que te 

pregunten, sé proactivo.

.HIRXMǻGE�PEW�GYIWXMSRIW�NYV¸HMGEW�GPEZI�HI�XY�MRHYWXVME�]�
empresa (al menos 5); conviértete en un experto y mantente 

al tanto de esos asuntos. Mantén los ojos y los oídos 

abiertos a las tendencias e innovaciones que puedan afectar 

tu función o representar oportunidades para la empresa. Es 

clave tener un sistema para estar al tanto de los cambios 

importantes en la ley que afectan a su empresa.

Comunica tus expectativas y preferencias a tus 

proveedores clave, incluidos los asesores externos. Evalúa 

VIKYPEVQIRXI�]�TVSTSVGMSRE�GSQIRXEVMSW�IWTIG¸ǻGSW��1EW�
llamadas semanales con tu equipo de trabajo para repasar 

los asuntos claves son muy recomendadas.

Y no menos importante, di la verdad, en especial cuando 

hayas cometido un error. Nadie es perfecto y no es 

posible controlarlo, lo que si controlas es tu integridad así 

que no la comprometas, recuerda que tu carrera se basa 

en tu reputación.

5VIWYTYIWXS� En esta posición es fundamental comprender 

dónde se gasta el dinero, hay que asegurarse de que el 

TVIWYTYIWXS�VIǼINI�XYW�SFNIXMZSW�]�TVMSVMHEHIW��7IEPM^E�YR�
seguimiento, revisa y ajusta periódicamente. Cuanto mejor 

conozcas el presupuesto, mejor lo defenderás contra 

recortes o apropiaciones. Asegúrate de que el presupuesto 

esté basado en suposiciones sólidas y respaldado por datos.

Optimiza la creación y protección del valor, en lugar de solo 

ELSVVEV�HMRIVS���M�FMIR�IWXS�IW�MQTSVXERXI��XIRIV�IǻGMIRGME�
presupuestal es fundamental. Las soluciones tecnológicas 

son un gran aliado, seguirán creciendo rápidamente y 

tendrán un impacto profundo.

Y cuando asumas nuevos proyectos, procura que tus 

clientes internos acepten pagar los honorarios legales por 

adelantado. Su presupuesto normalmente cubre el día a 

día, pero no los proyectos nuevos.

2ERINS�HI�MRGIVXMHYQFVIW�]�GSRǼMGXSW� No se espera que 

sepas todo sobre la ley, pero debes saber dónde encontrar 

las respuestas. Está bien decir “no estoy seguro de eso, 

volveré contigo”.

En temas controvertidos, apoya el análisis legal con 

consideraciones de ética e integridad y usa los valores 

de tu empresa como brújula. Si un esfuerzo diligente no 

ofrece un camino claro a seguir, adopta una perspectiva a 

largo plazo e imagina cómo se analizará esta decisión en 10 

años. Trata de encontrar alternativas para llegar a donde tus 

socios comerciales necesitan ir o algún lugar cercano. Eres 

un facilitador, pero cuando no haya alternativas viables, di 

ƸRSƹ�GSR�QYGLE�ǻVQI^E�]�NYWXMJ¸GEPS�

Elige sabiamente tus batallas; no puedes luchar y ganarles 

a todos. Administra tu “capital político”, energía y tiempo.
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NOVEDADES DE LA INDUSTRIA

Nuevos retos en la transmisión por streaming en la Liga MX. ctualmente, los partidos de primera 

división de la Liga MX, posicionada como la onceava más valiosa en el mundo, pueden ser vistos a 

través de diversas plataformas de entretenimiento por streaming. Es decir, los partidos de fútbol ya 

no son solamente transmitidos por las cadenas de televisión tradicionales, sino que el uso de nuevas 

tecnologías ha contribuido al surgimiento de un panorama inédito para los interesados en adquirir 

derechos de transmisión de clubes deportivos, así como para disfrutar de dichos contenidos. Este 

nuevo esquema, presenta retos relacionados con la piratería, los reclamos por derechos de autor, 

así como la retransmisión por terceros sin derechos. Para dar respuesta a ello, se están analizando 

diversas medidas, incluyendo la posible creación de una plataforma única.

1I]�.RǼYIRGIV���G¾QS�VIKYPEV�PE�TYFPMGMHEH�HMKMXEP�IR�VIHIW�WSGMEPIW$� En 2022 se han presentado 

HMZIVWEW�MRMGMEXMZEW�TEVE�VIKYPEV�PE�TYFPMGMHEH�HMKMXEP�S�PE�EGXMZMHEH�HI�PSW�PPEQEHSW�MRǼYIRGIVW�
ŦåĻƒŹåƐåĮĮ±žƐĮ±ƐĞķŤƣĮž±Ú±ƐŤŇŹƐaŇŹåĻ±ØƐ±žğƐÏŇķŇƐĮ±ƐĞĻžƒ±Ú±ƐŤŇŹƐĮ±ƐžŇÏĞåÚ±ÚƐÏĞƽĞĮƐĝķåÚĞ±ĻƒåƐċŐƐķĞĮƐĀŹķ±žƐ
ciudadanas-)��*P�SFNIXMZS��TVMRGMTEPQIRXI��IW�HIǻRMV�UY³�IW�TIVQMWMFPI�]�UY³�RS�IR�PE�TYFPMGMHEH�
UYI�MRǼYIRGIVW�IR�VIHIW�WSGMEPIW��LEKER�IR�JEZSV�HI�HIXIVQMREHSW�FMIRIW�S�WIVZMGMSW��
MRGPY]IRHS�
partidos políticos). Actualmente, la difusión de propaganda comercial a través de plataformas 

HMKMXEPIW�GEVIGI�HI�XVERWTEVIRGME�]�HI�YRE�RSVQEXMZMHEH�IWTIG¸ǻGE��GSPSGERHS�IR�IWXEHS�HI�
vulnerabilidad a los consumidores digitales. Por ello, se pretende adecuar disposiciones en materia 

de protección al consumidor en medios tradicionales a la publicidad en medios digitales.
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