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RANKING DESPACHOS DE ABOGADOS

El Covid frena el crecimiento
de los despachos nacionales

Aunque el desempefio de los bufetes esparfioles ha sido muy irregular, la media del sector
se situa en un modesto 1%, es decir, casi diez puntos porcentuales menos respecto a 2019.

PRINCIPALES FIRMAS ESPANOLAS POR VOLUMEN DE NEGOCIO GLOBAL

En millones de euros. Incluye la facturacion total de los bufetes espafioles en todo el mundo

Laura Saiz. Madrid

Latinoamérica es uno de los
territorios preferidos por las
empresas espaifiolas, inde-
pendientemente de su sector,

Diferencias
importantes

» Dentro del ‘top ten'de
despachos espafioles,
Ecijay Sagardoy han
cerrado 2020 con
grandes subidas del
20,6%y del 15,6%,
respectivamente. En
los primeros ha sido
por su expansion
internacional y en los
segundos, por su alta
especializacién en
derecho laboral.
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El dejpacho presidido por 13 Lener 19 205 75 43 Grau&Angulo 47 56 -16,6 .
Fernando Vives contintia in- : oo :
14 Martinez-Echevarria y Rivera 18 178 12 44 Zurbaran Abogados 45 33 -182 :
contestable como el bufete es- J £ » Siete despachos de
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cremento de IOS ingresos de la 20 Balder 12,8 12,7 0,5 50 Gaona, Palacios y Rozados 3,3 2,5 33,5 Clasificaciéh la cierra
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inorgdnico le ha hecho prota- 28 AGM Abogados 82 81 15 58 RBH Global 22 17 317 . esaf de su
gonizdn Una de 1as Sofpresas SSe g e 8 78 27 59 TribecaAbogados 21 14 515 pequefio tamafio, no
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por facturacion, con un total
de 70,9 millones. Su fuerte al-
za del 20,6%, sin embargo,
aun le dejalejos del podio, que

(1) Abddn Pedrajas se integrd en Littler el 1 de enero de 2021, por lo que a efectos del ranking de 2020 se considera espafiol.

Fuente: Despachos, Registro Mercantil y elaboracion propia

Seible Carriges, Guatrocn.  especiafacicn y sumocelo LA fulertecaidaen  Laespecializacion  Z55 bo e o
sas y Uria Menér;dez, todos de negocio. El incremento los tiPOS e cambio en ciertas areas salistas han cerrado 2020 con ~ mentodelas ir,lsolvencias.
ilones O o muy leosdel o Naimpactadoen  comolaboralhasido (i CEEEe eo e e ees
Las grandes diferencias  del ejerci;:io e las cuentas de los clave para elalzade medida, al parén ju,dicial que tructuraciones internas, co-
que se producen en los cuatro En este sentido, despachos despaChOS algunos bufetes se prolong6 durante varios mo la vivida por Zurbaran

primeros puestos son la toni-
ca dominante en el resto del
ranking, lo que demuestra
que la resistencia del sector
legal en un afio tan complica-
do a nivel econémico como

muy enfocados al asesora-
miento laboral, como Sagar-
doy (préctica unica) o Ceca
Magan, han aumentado su
facturacion en un 15,6% y un
29,7%, respectivamente.

meses. Por ejemplo, Bufete
Rosales, que ademas tiene
unos honorarios principal-
mente a éxito, ha bajado su
facturacion un 54%, mientras
que otras firmas, como Repa-

Abogados. Una de las cuatro
organizaciones que fundaron
la firma se desvincul del pro-
yecto, lo que explica su caida
del 18%, hasta los 4,5 millones
deeuros.
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Estabilidad en el
negocio fuera de Espaia

Uria se mantiene como el despacho que mas factura fuera de
nuestras fronteras, aunque la diferencia con Garrigues se estrecha.

LAS FIRMAS CON MAS ACTIVIDAD EN EL EXTERIOR

L. Saiz. Madrid

La actividad internacional de
los despachos espafioles no
ha dado grandes vuelcos en
2020 y se ha mantenido, en
general, bastante estable. A
pesar de ello, el tipo de cam-
bio ha hecho, en algunos ca-
sos, que sus ingresos fuera de
nuestras fronteras disminu-
yera respecto al ejercicio an-
terior.

Uria Menéndez es una de
esas firmas perjudicadas por
esta inestabilidad de las divi-
sas, ya que ha bajado sus in-
gresos mundiales siete millo-
nes. Sin embargo, sigue sien-
do el bufete espafiol que mas
factura fuera de Espafia, con
un total de 53,8 millones de
euros, lo que representa un
21,6% respecto al total.

De todos modos, el bufete
dirigido por Salvador San-
chez-Teran debe mirar con
especial cuidado la evolucion
de Garrigues, ya que el despa-
cho presidido por Fernando
Vives se le ha acercado mu-
cho este afio en esta particular
tablay la diferencia entre am-
bos ya es de tan sélo 3,6 millo-
nes.

Por su parte, Cuatrecasas
todavia se encuentra lejos de
los dos primeros clasificados,
pero puede que esta situacion
cambie el proximo ejercicio.
No en vano, de los tres gran-
des bufetes nacionales es el
Unico que se ha atrevido a
abrir una nueva oficina en
plena pandemia. En este sen-
tido y siguiendo las lineas
marcadas en su plan estraté-
gico 2016-2020, inauguro se-
de propia en Santiago de Chi-
le el afio pasado, que se suma
en Latinoamérica alas de Mé-
xico, Colombia y Pert, aun-
que cuenta con un total de 12
oficinas internacionales.

Al margen de los tres gran-
des bufetes de nuestro pais, la
actividad internacional es, no
obstante, vital para las cuen-
tas de otros despachos. Por
ejemplo, la facturacion fuera
de Espaiia de Auren repre-
senta mas de la mitad de sus
ingresos, concretamente el
57,6%. Tiene presencia en 11
paises con un total de 59 ofici-
nas, de las que 32 se encuen-
tran en Europa.

Facturacion
(millones euros) el total

Ranking Despacho

% sobre

Rénking Despacho

Facturacion % sobre
(millones euros) el total

1 Uria Menéndez 538 216 10 Senn Ferrero 11 126
2 Garrigues 50,2 13 1 Net Craman Abogados 0,7 24
3 Cuatrecasas 393 125 12 Santiago Mediano Abogados 0,6 153
4 Auren 36,7 576 13 RLD 04 16
5 Ecija 274 38,7 14 Gomez-Villares & Atencia 04 75
6 Roca Junyent 8,7 233 15 Bufete Barrileroy Asociados 04 18
7 Gomez-Acebo & Pombo 75 106 16 Vaciero 03 49
8 Broseta 24 9 7 PKF Attest 0.2 17
9 Grupo Gispert 1,2 324 18 Manubens y Asociados 0,2 4
Fuente: Despachos, Registro Mercantil y elaboracion propia
Los niimeros mas destacados
millones de euros oficinas internacionales  de lafacturacion total

La pugna entre Uria
Menéndez y Garrigues por
ser la firma espariola que
mas factura en el exterior se
estrecha, ya que la diferencia
actual es de sélo 3,6 millones.

Cumpliendo su plan
estratégico, Cuatrecasas
abrié en 2020 una nueva
sede en Chile, conlo que la
firma ya cuenta con 12
oficinas internacionales.

Auren es la firma nacional
CUyos ingresos
internacionales tienen mas
peso en su facturacion. Estos
representan un 57,6% del
total.

En el caso de la firma dirigi-
da por Mario Alonso las cifras
son muy similares a las pre-
sentadas el pasado ejercicio.
No ocurre lomismo con Ecija,
bufete en el que afio tras afio
el peso internacional ha ido
ganando puntos y ya repre-
senta casi el 40%. En 2020,
aterrizo en tres nuevos paises
—Brasil, Ecuador y México-,
un ambicioso plan que parece
que va por el mismo camino
en 2021. En abril anuncié su
llegada a Colombia de la ma-
no de MBCR, movimiento
gracias al que ya cuenta con
145 socios en 16 paises.

Sin embargo, también se
juegan buena parte de sus in-
gresos en el plano internacio-
nal otros despachos espafio-
les, como es el caso de Grupo
Gispert, en el que casi un ter-
cio de su facturacion viene de
fuera de nuestras fronteras.

El peso intemacional
de Ecija crece

tras la inauguracion
de tres oficinas

en Latinoamérica

Casi seis de cada10
euros que ingresa la
pata legal de Auren
vienen de fuera de
nuestras fronteras

En menor medida, pero
igualmente importante, el
23% de los ingresos de Roca
Junyent es internacional, so-
bre todo desde Europa y Lati-
noameérica.

En otra parte del mundo,
concretamente en Asia, con
dos oficinas propias en Hong
Kongy Guangzhou, es donde
Net Craman Abogados gene-
rabuena parte de sus ingresos
mundiales, que ya represen-
tan un 22,4% de su factura-
cion total.

Los diferentes ritmos de
vacunacion por paises en todo
el mundo y la profundidad de
la crisis econémica derivada
de la sanitaria seran claves pa-
raver si en 2021 se confirman
las tendencias apuntadas el
afio pasado de cambios en el
plano internacional o es solo
un espejismo fruto de la pan-
demia.

JMCadenas

JMCadenas

GRANDES HITOS
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ffiigo
| Sagardoy,
1| presidente
de Sagardoy
Abogados.

Nuevo modelo de negocio

Pocos dias antes de que se declarara el primer estado
de alarma relacionado con el Covid-19, nacia Sagardoy
Business & Law School, una escuela de negocios para
directivos, que se vio obligada a cambiar sus planes
nada mas ver la luz. Aunque su idea inicial era impartir
sus primeros programas formativos en mayo, las
restricciones obligaron a retrasar el estreno a octubre,
aunque si dieron algun curso online con anterioridad.

~ | Alejandro
Tourifio, socio
- directorde
Ecija; Hugo
Ecija,
presidente
ejecutivo; y
Pablo Jiménez
de Parga,
vicepresidente
= gjecutivo.

Ambicioso plan internacional

La pandemia no paralizd los planes de crecimiento de
Ecija a nivel internacional, que inaugurd nuevas oficinas
en Brasil, Ecuador y México. Gracias a ello, la firma
presidida por Hugo Ecija cerré 2020 con presencia
directa en 13 paises latinoamericanos (mas Esparia y
Portugal). Acaba de poner su bandera en el décimo
cuarto pafs americano: Colombia, gracias a la
integracion del despacho MBCR.

<

. Pedro
Pérez-Llorca,

|2 S0Cio

Ei *——— directorde

sl s 3 Pérez-Llorca.

Creacion de nuevas areas

Los planes estratégicos de muchos despachos no sélo
planeaban reforzar equipos en 2020, sino también
lanzar areas nuevas para ampliar su oferta. Algunos de
ellos no echaron el freno con la pandemia, como es el
caso de Pérez-Llorca, una de las firmas que mas ha
crecido con fichajes clave, como, por ejemplo, el de
Joaquin Ruiz Echauri, encargado de abrir la practica de
SEeguros y reaseguros.
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RANKING DESPACHOS DE ABOGADOS

JMCadenas

Crowe, Sagardoy, Ecija y BDO: los grandes

La crisis sanitaria ha desdibujado las tendencias de ejercicios anteriores en el sector legal. Sus protagonistas han cerrado

Sergio Saiz. Madrid
“Business as usual, pero en
formato online”. “La pande-

mia no ha afectado a la dina-  Clasificacion en millones de euros

LAS FIRMAS QUE MAS FACTURAN EN ESPANA

también son mds pronuncia-
dos. Entre los que mas han
visto resentido su negocio fi-
guran Broseta (-9,3%), Lener

mica del despacho, que de la Variacion Variacion (-7,5%) o Ashurst (-6,8%).
noche a la mafnana adoptd el ~ Rénking Despacho 2020 2019 (%) Ranking Despacho 2020 2019 (%) Aunque estas estadisticas
teletrabajo sin ningun tipo de ) pueden llamar al pesimismo,
incidencia”. Esas eran las fra- L g HE — 24 GO ik e & : nada mas lejos de la realidad,
ses mas repetidas el pasado 2 Cuatrecasas 276 276,8 03 26 Ramon y Cajal Abogados 264 264 01 yaque también hay despachos
gjercilcio en los btllgfetes cuan- 3 UriaMenéndez 1952 1914 2 21 Ashurst 15 263 638 que clilan brilladg con luz pro-
o se les preguntaba como es- ia, demostrando que se pue-
b impgctfr‘f ool oo™ 4 PwCTaxand Lega 1609 1599 06 28 Broseta 243 28 93 e ciorar en tien?pos Ly
rus a sus negocios. Pese a la 5 EYAbogados 144.2 1362 59 29 Ontier 229 221 34 sis. Entre los 35 mas grandes
resistencia a reconocer que 6  Deloitte Legal 1252 1281 23 30  Bufete Barrilero y Asociados 212 208 21 por facturacion, sobres"fllen
los despachos no han sido in- — Crowe, Sagardoy, Ecija y
e A s etnsis alll Clox 7 KPMG Abogados 106,6 1108 -38 31 Crowe Legal y Tributario 204 16,9 21 BDO, que han logrado crecera
vid-19, los nimeros dejan en 8  ETLGlobal 85 805 56 32 GrantThornton 195 192 16 doble digito. Por encima del
evidencia las tesis negaciqnis— 9 Baker McKenzie 73' 2 69,8 5 33 Lener 19 20, 5 'Z 5 5% estén tamblén Mazar: S, Pé-
tas. La salud de la abogacia de - - — rez-Llorca, Allen & Overy, An-
los negocios si se ha resentido. 10 Linklaters 706 678 42 34 Martinez-Echevarria y Rivera 18 178 12 dersen, EY Abogados, ETL
A nivel global, la factura- 11 Pérez-Llorca 68,5 64 7 35  Montero Aramburu 171 178 4.2 Global y Baker McKenzie.
cién del sector juridico en 3 " giiforg Ghance 649 667 27 36 Mazars 7 156 9
2020 creci6 un 19%. La cifra Lucesy sombras
espositiva teniendo en cuenta 13 Gomez-Acebo & Pombo 63 62 16 Otros despachos internacionales presentes en Espaia Lo més complicado a la hora
las medidas tan drasticas que 14 Allen &Overy 525 491 69 38 Dentons 159 168 54 de hacer un anélisis en pro-
se han tenido que tomar para "5 yooan ells 463 46,2 02 40  Watson Farley & Williams 151 12 258 fundidad delos datoses quela
combatir la pandemia, pero es - pandemia ha desdibujado las
un porcentaje similar al que 16  Ecija 435 39 115 42 Eversheds Sutherland 145 142 17 tendencias y las previsiones
se registraba hace una déca- 17 DWF-RCD 378 371 19 43 King & Wood Mallesons 128 133 33 que manejaban los expertos
da,enlospeoresafiosdelaan- 3™y it Freehills 374 390 41 4  Simmons & Simmons 126 10 253 para este sector, hasta el pun-
terior crisis economica que - to de que la evolucion de los
sufrié el sector, y lejos del do- 19 BDO Abogados 31,7 287 105 51 Rodl & Partner 101 93 8.2 despachos no puede ser més
ble digito que casiselogroen 20 DLAPiper 298 298 02 53 Fieldfisher Jausas 86 85 12 dispar. Grandes despachos
2019. - espafioles como Garrigues o
Eee afto. entre los 35 bufe. 2 Rocadument 287 286 05 58 Squire Patton Boggs 75 76 14 Uga s e perguCua_
tes mas gr;;u'ldes del paiS, solo 22 CMS Albifiana & Suarez de Lezo 273 26,7 22 60 Pinsent Masons 6,9 59 169 trecasas desciend’e un 0’3%'
cuatro firmas cerraronelejer- 23 Auren 27 266 15 72 Yingke Adarve Abogados 49 48 21 Dos de las divisiones legales
cicio con una caida en sus in- 4 Sagardoy p 234 156 de las big four (EY y PwC) re-

gresos. En 2020, esta cifra

practicamente se ha triplica-
do. Ademais, los descensos

Para la elaboracion del ranking, no se tiene en cuenta participaciones minoritarias, slo el negocio facturado desde Espafia por la sociedad matriz y sus filiales o sociedades mayoritarias dedicadas al ase-
soramiento legal. Se incluye la posicion de otros despachos internacionales por debajo de 17 millones de euros (que no apareceran en la siguiente clasificacion, reservada sélo para bufetes nacionales).

Fuente: Despachos, Registro Mercantil y elaboracién propia

gistran alzas, pero las otras
dos (KPMG y Deloitte) caen
ligeramente. Lo mismo con

LA OPINION DE LOS EXPERTOS

ceccssess
cesesses) g _
e /-__.“. \ - .

Fernando Vives, presidente ejecutivo de Garrigues.

“Estamos viendo operaciones
en fases de estudio y analisis”

“Estamos viendo operaciones de compraventa en las fases de
estudio y analisis, una tendencia que deberia acelerarse en los
préximos meses. Sectores con mucha actividad son el de las
energias renovables, el tecnoldgico, el inmobiliario, el sanitario,
el financiero o el agroalimentario. Las compafifas buscan
ahora asesoramiento para ir anticipando las nuevas
circunstancias, muchas de ellas aceleradas por la propia
pandemia’.

Mauricio Skrycky

“Apuesta por los modelos
con una mayor eficiencia”

“La evolucién econdmica marcard el ritmo de crecimiento de
la abogacia de los negocios. Es un binomio indisociable.
Somos optimistas. Las sefiales que estan dando los mercados
apuntan a una mayor confianza en la recuperacion de todas
las jurisdicciones. Confiamos en que estos indicadores se
sostengan. La situacion generada por la pandemia ha supuesto
una aceleracién muy importante de modelos que apuestan
por una mayor eficiencia y una mejor gestion de los equipos”.

Jorge Badia, consejero delegado de Cuatrecasas.

Luis Fernando Guerra, lider global de Deloitte Legal.

“Elevar la rentabilidad sera clave
para seguir atrayendo talento”

“Los despachos afrontan ahora el verdadero reto de adaptar
sus modelos de negocio. Esos retos abarcan desde la
definiciéon de nuevas formas de trabajo, con lairrupcion de
férmulas flexibles y nuevos modelos de gestion de talento,
hasta la identificacion de nuevas soluciones y servicios para
unos clientes que afrontan una transformacion sin
precedentes. Elevar los niveles de rentabilidad sera clave para
seguir atrayendo y reteniendo el mejor talento”
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N
bufetes que mas crecen en Espaia

2020 con una evolucion dispar que evidencia la improvisacion para afrontar un escenario tan insélito como la pandemia.

las firmas internacionales.

Entre los més grandes del ~ EVOLUCION DEL SECTOR LEGAL EI mercado en crfras
y

mundo, los ha}’ que descien- a5 interanual de facturacion, en porcentaje
den en Espana (Clifford o

Herbert), mientras que otros 1557 16,17
han cerrado el ejercicio con
incrementos incluso por enci-
ma del 5% (Allen & Overy o

Baker). millones de euros Los diez mas grandes
En algunos casos, como el

de Sagardoy, especializado en Entre los cien principales Aunque existen multitud de

laboral, el crecimiento res- despachos que operan en firmas, el negocio esta muy

ponde a un claro incremento 19 Espafia facturaron el afio concentrado entre los

de su actividad durante el 2,55 155 pasado cerca de 2.800 grandes bufetes. Los diez

ejercicio. Sin embargo, en las 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020  millones de euros, un19% mayores suman el 56% de

firmas especializadas en fu- mas que en 2019. los ingresos totales.

Expansion Fuente: Ranking Expansién

siones y adquisiciones, los re-
sultados parecen casi aleato-
rios, aunque lo cierto es que
responde a las diferentes es- ,
trategias improvisadas du- L d t

rante la pandemia, un escena- OS que mas es acan
rio hasta ahora inédito donde
el trabajo en remoto para cap-
tar y cerrar operaciones ha
cosechado resultados muy
dispares.

Aun asi, pocos cambios en
el top 20, donde se mantienen
los mismos protagonistas,
aunque con tres variaciones
en los puestos: Pérez-Llorca
adelanta a Clifford enlaundé-

cima posicion; DWF aHer- - F| m4s orande El‘club de los 50° El que més crece Grandes promesas

Sl

bert Smith; y BDO a DLA Pi-

per. Si se amplia el espectro, Como cada ario, Garrigues se En Espafia, sélo hay 14 despachos Entre las grandes firmas que Watson Farley y Simmons &
entre las firmas que facturan consolida como el bufete mas CON UNOS iNgresos por encima de facturan mas de 20 millones Simmons son firmes candidatos
mas de 15 millones de euros grande de Esparia. Es el Unico 50 millones de euros. En 2020, en nuestro pais, destaca Crowe, aentrar en el ‘top 35’ gracias a
en Espana, el bufete que mas que factura mas de 300 millones Allen & Overy se estrend en este que dispar6 su cifra de negocio crecimientos por encima del
crecié el ano pasado fue de euros anuales. selecto grupo de élite. un 21% el afio pasado. 25% en el ultimo ejercicio.
Watson Farley (25,8%).

“Gran interés en las energias
renovables y las infraestucturas™

“Estamos experimentando una gran actividad en el ambito
de las operaciones de mercantil derivadas de la liquidez
existente entre los fondos, que muestran gran interés

“Las firmas deberan seguir
impulsando la digitalizacion™

“La situacion econémica del sector legal a futuro creemos que
serd buena. Hasta marzo de 2020 las firmas, en general,
estaban creciendo de manera significativa, muchas a doble

[%]
@
digito. Por eso, creemos que, a pesar de datos preocupantes 2 en el sector de la energia renovable, infraestucturas y sectores
. . .. © o : .. ~
como, entre otros, el nivel de apalancamiento y decrecimiento gi o5 H menos afectados por la crisis. Por otro lado, las compafiias
= : =

econdmico brusco en muchos sectores, la superacion de esta . - ) ) mas afectadas seran protagonistas de las reestructuraciones,
crisis deberfa ser mas rapida que la anterior. Las firmas Rodrigo Ogea, socio director de Baker McKenzie en Madrid. refinanciaciones y concursos que, con toda probabilidad,

deberan seguir impulsando la digitalizacién y la innovacion'. “ , . . veremos los proximos meses”.
Tendra especial protagonismo

|ainversion extranjera en Espafia”

“El préximo afio tendréan especial protagonismo las areas [ Ov E R Y

transaccionales y litigiosas, asi como la inversién extranjera

en Espafia, por la combinacion de la elevada liquidez existente

en los grandes inversores institucionales internacionales, los

ajustes de precios en los sectores mas castigados por la crisis

y la necesidad de capital privado para poder tener acceso a los
: fondos europeos NextGen, destinados a cofinanciar proyectos d L

Alberto Estrelles, socio director de KPMG Abogados. viables, previamente apoyados por la iniciativa privada’. Antonio Vézquez-Guillén, socio codirector de Allen & Overy en Espaia.
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