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INNOVACION

Los bufetes ibéricos siguen el
paso de sus rivales britanicos

Las firmas espafiolas y portuguesas avanzan en la profesionalizacion de su gestién. Los
despachos de abogados de la Peninsula han priorizado la inversién en modernizacion.

Yasmin Lambert. Financial Times
Cuando Hugo Ecija cred su
bufete de abogados en Esparia
en 1997, el reto era introducir-
se en un mercado juridico
bien asentado.

Al principio, se centrd en
clientes del sector tecnoldgico
y de los medios de comunica-
cion. Pero con el tiempo se dio
cuenta de que la demanda de
la experiencia del bufete en
tecnologia, medios de comu-
nicacion y propiedad intelec-
tual crecia en otros grandes
sectores, como el bancarioy el
farmacéutico.

Entonces, dando un paso
poco habitual en un bufete de
abogados, Ecija vendio el 20%
de sus acciones a un fondo de
capital riesgo en 2010. La in-
yeccion financiera impulso su
expansion en Latinoamérica,
donde ahora tiene oficinas en
14 paises.

Una estrategia que prioriza
la modernizacion y el creci-
miento ha ayudado aimpulsar
aEcijaalacabezadelalistade
este afio de los bufetes euro-
peos mas innovadores fuera
de Reino Unido en los pre-
mios FT Innovative Lawyers,
que otorga Financial Times.

Los despachos de abogados
de Espafia y Portugal domi-
nan la lista, ocupando ocho de
los 10 primeros puestos segun
este indicador. Los abogados
ibéricos han actuado en asun-
tos juridicos innovadores.

Pero igual de importante es
que sus bufetes estan realizan-
do nuevas inversiones para
modernizarse y profesionali-
Zarse COmo empresas.

Crecimiento

“La introduccion de actores
internacionales de Reino Uni-
doyEstados Unidos haempu-
jado al mercado espafiol a ser
mas profesional, mas sofistica-
do y mas digital”, afirma Ale-
jandro Tourifio, socio director
de Ecija.

Tras su rapido crecimiento
en Latinoamérica, la empresa
esta invirtiendo en tecnologia
para conectar sus oficinas y su
personal. Una plataforma tni-
ca llamada Ecija 360° Digital
Bridge ofrece a 900 profesio-
nales de 31 oficinas un unico
punto de acceso atodos los sis-
temas tecnoldgicos y de datos

Alejandro Tourifio, socio director de Ecija.

de la firma para coordinar el
trabajo y compartir informa-
cion.

Los tres mayores bufetes de
abogados de Espaiia, Garri-
gues, Cuatrecasas y Uria Me-
néndez, se encuentran entre
los mayores de Europa conti-
nental por ingresos. También
han crecido y cambiado dras-
ticamente en mucho menos
tiempo que sus rivales britani-
cos o estadounidenses.

“Cuando me incorporé a
Uria Menéndez en 1983, erael
abogado niimero 15 y Garri-
gues no tenia mas de 50 abo-
gados”, explica el aun socio
presidente Luis de Carlos. La
economia espafiola ha crecido
considerablemente durante
ese periodo, pero De Carlos
sefala tres importantes facto-
res adicionales en su expan-
sion: laadopcion de latecnolo-
gia, la diversidad y la interna-
cionalizacion.

Los mayores bufetes espa-
fioles se han expandido en
Portugal y han aprovechado
los lazos lingtiisticos y cultu-
rales para establecer oficinas
y alianzas en paises latino-
americanos de rapido creci-
miento.

Fernando Vives, presidente ejecutivo
de Garrigues.

Garrigues, Uria

y Cuatrecasas han
crecido en mucho
menos tiempo que
sus rivales hritanicos

Las firmas espaiiolas
mas grandes

han reforzado

su presencia

en Portugal

La profesionalizacion
en la gestion ha sido
una de las claves de
éxito en los despachos

elropeos

Salvador Sanchez-Teran, socio director
de UriaMenéndez.

Ademas, la proporcion de
mujeres abogadas en los prin-
cipales despachos ha aumen-
tado, aunque todavia no ve-
mos un gran bufete espariol
dirigido por unamujer.

Avances digitales

Cuatrecasas destaca especial-
mente por sus avances digita-
les. Este afio gand el premio a
la innovacién en el uso de da-
tos y su puntuacion digital en
el indice se equiparaaladelos
principales despachos de Rei-
no Unidoy EEUU.

Un cambio importante en
muchos despachos europeos
ha sido la profesionalizacion
de su gestion. Los bufetes han
empezado a contratar a profe-
sionales de los negocios sin ti-
tulacion juridica de fuera del
sector.

Mientras que los directores
de tecnologia, marketing o re-
cursos humanos son habitua-
les en los despachos de aboga-
dos britanicos, estos puestos
son todavia relativamente
nuevos en gran parte del resto
de Europa. Tradicionalmente,
las funciones empresariales
han sido dirigidas por perso-
nal administrativo bajo la di-

Rafael Fontana, presidente ejecutivo
de Cuatrecasas.

reccion de socios con forma-
cionjuridica.

Gestion
El bufete portugués PLMJ fue
uno delos primeros en renovar
su equipo de gestion. Su socio
director Bruno Ferreira afirma
que hace unos afios “los princi-
pales despachos de abogados
de Espana y Portugal eran ca-
paces de ofrecer un asesora-
miento juridico del nivel y la
calidad de las firmas de merca-
dos mas sofisticados, pero sus
organizaciones iban a la zaga”.
Recientemente, PLIVLJ con-
trat6 ala consultora de gestion
McKinsey para renovar los
modelos de progresion y re-
muneracion del bufete, y sus-
tituy6 a la mayor parte de su
equipo directivo por profesio-
nales de los negocios externos.
Con una intencion moder-
nizadora similar, Ecija contra-
t6 a un director de felicidad.
Tourifio afirma: “Un respon-
sable de recursos humanos
tradicional no nos sirve. Fue
un cambio dificil de entender
en un despacho de abogados,
pero ahorano solo tenemos un
responsable de felicidad, sino
todo un equipo de felicidad”.

Juangnacio Alonso Dregi, socio de
Andersen coordinador del ‘China desk:

INTERNACIONAL

Andersen abre
un ‘China desk’
con un equipo
multidisciplinar

Laura Saiz. Madrid

Fortalecer las relaciones co-
merciales entre empresas chi-
nas y espanolas es el principal
objetivo del nuevo China desk,
que acaba de lanzar Andersen
Iberia y que ademas sera el
coordinador en Europa de es-
ta iniciativa, canalizando de
esta manera todas las oportu-
nidades que se presenten en
este ambito para y desde el
resto de los paises europeos
que conforman la firma de
servicios profesionales.

Coordinado por Juan Igna-
cio Alonso Dregi, socio de la
oficina de Barcelona de An-
dersen, junto con el asociado
Wenbo Zhou, el China desk
asesorard tanto a clientes chi-
nos en sus procesos de expan-
sion en Espaiia y Europa, co-
mo a los europeos en sus pro-
yectos empresariales en Chi-
na continental o China Main-
land (incluyendo Hong Kong
y Macao).

El China desk de Andersen
cuenta con un equipo multi-
disciplinar de profesionales,
tanto europeos como chinos,
especializados en distintas
areas juridicas, que incluyen
legal, fiscal, contencioso o la-
boral, entre otros. Ademas,
tienen amplia experiencia en
diferentes sectores.

Asimismo, ofrecera todo ti-
po de asesoramiento juridico,
que incluyen desde la consti-
tucion de filiales, la planifica-
cién fiscal, el asesoramiento
laboral, los litigios o la propie-
dad intelectual e industrial,
entre otros. Ademas, podra
recomendar proveedores de
servicios y ofrecera coordina-
cion para eliminar las posibles
dificultades lingiiisticas y cul-
turales que las empresas pue-
dan encontrar en sus proce-
sos de expansion.



