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El despacho que
quiere liderar la
economia digital

ECIJA estd en 16 paises y facturd mas
de 70 millones en 2021. “La meta es ser
referente mundial”, dice su presidente

Hugo Ecija, fotografiado en la sede de su firma de abogados de Madrid. cLaubioAvarez

POR PATRICIA ESTEBAN

ara romper moldes

en la abogacia de los

negocios hay que

arriesgar. Cuando en

1997 ECLJA irrumpi6

en el sector como una
boutigue especializada en dere-
cho audiovisual y propiedad in-
telectual, montar una linea dedi-
cada a la ciberseguridad no era
comun. Veinticinco afios después,
ninguna empresa puede sobre-
vivir sin blindar sus servidores,
sistemas y comunicaciones. Hu-
2o Ecija, su fundador y presiden-
te ejecutivo, no podia imaginar
entonces que la pequefia firma
se convertiria en un gigante mul-
tidisciplinar con presencia en 16
paises. Eso si, reconoce, “tenia la
visién de ser el nimero uno en
tecnologia”.

Las bodas de plata de ECIJA
llegan en un momento de creci-
miento y cambios. El fundador
califica satisfecho de “alucinan-
te” el salto dado en los tltimos
cinco afos: de 5 a 31 oficinas en
todo el mundo. Un estirén que

han articulado mediante la in-
tegracion de firmas y que le ha
aupado al sexto puesto en la cla-
sificacion de facturacion de des-
pachos espaiioles. Pero, mas alla
de las cifras, la meta siempre ha
sido liderar en economia digi-
tal. “Ya somos nimero uno en
Espafia y queremos ser referen-
te mundial”.

La apuesta por la internacio-
nalizacién —es el bufete espa-
fiol con mas presencia en Lati-
noamérica, donde el afio pasado
facturdé cerca de 25,5 millones de
euros, casi un tercio de los 70,9
millones de euros que facturé
en total— sigue siendo la baza,
pero ahora con un giro en su es-
tructura corporativa. “Somos la
primera firma espafiola que es
una verein; creo que es el futuro”,
anuncia. Se trata de una férmu-
la de gobierno descentralizada,
constituida bajo las leyes suizas,
en la que los miembros tienen
personalidad juridica propia y
libertad econémicay financiera.
ECIJA ha emulado asi a grandes
organizaciones como Baker Mc-
Kenzie, Hogan Lovells, Amnistia

https://lectura.kioskoymas.com/el-pais/20220605

Ha crecido mediante
laintegracion de otras
firmasy ya estanenel
sexto puesto del ranking

“Somos un bufete
meritocratico. Se puede
ser socio con 30 aios”,
afirma Hugo Ecija

Ha apostado por el
metaverso y asesora
para celebrar juntas
de accionistas alli

Internacional o la FIFA, para se-
guir creciendo “respetando la
identidad y la independencia de
cada firma local; permitimos que
en Brasil haya socios brasilefiosy
en Argentina socios argentinos”.
Precisamente, la integracién de
Elzen Abogados en febrero de
2021 les dio acceso a operar en
el pais del Rio de la Plata.

“Lo que une a la firma, lo que
hace de pegamento, son los va-
lores que tenemos, que estin
todos en nuestro ADN, que son
la innovacién, la teenologia y la
sostenibilidad”, afirma el presi-
dente. El despacho atin tiene ca-
mino por recorrer en materia de
igualdad. Aunque ellas son més
de la mitad de los 929 profesio-
nales que integran ECIJA, tan

solo hay 48 socias fren-

te a 127 socios. Contar

con un 30% de presen-

cia femenina en pues-

tos ejecutivos es un da-

to que estd por encima

de la media del sector,

PEro no es un consue-

lo. “Uno de los retos es

conseguir una presen-

cia 50/50, que es la que

deberia tener, como mi-

nimo, el despacho”, re-

conoce. Este deseo cho-

ca con una realidad des-

igual, por lo que, pese a

no tener una politica glo-

bal al respecto, expone:

“Nosotros en Madrid si

que intentamos exigir

un 50% de nuevos nom-

bramientos”. El punto es

conseguir que el plan de

carrera permita que las

mujeres tengan las mis-

mas posibilidades de di-

rigir que los hombres.

“No queremos hacerlo

de manera estética, si-

no desde abajo”, subraya.

El equipo ECIJA es-

td formado por gente a

la que “le gusta la tec-

nologia y emprender”.

“Cuando monté el des-

pacho con 25 afios, que-

ria una firma sin corba-

ta, flexible, en la que la

gente pueda crecery no haya mi-

nimos para ser socio”. El plan es

forjar un anillo al dedo para el

abogado, sin exigencias de fac-

turaciéon u horas de dedicacion.

“Somos una firma meritocrati-

ca. Eso significa que se puede

ser socio director con 30 afios,

como Alejandro Tourifio, 0 so-

cio of counsel cumplidos los 70,

como nuestro sénior José Anto-
nio Sudrez”.

La baza de ECIJA es la de ir
a la vanguardia. “La abogacia es
como cualquier otro sector, es
un servicio profesional y tienes
que pensar en lo que quiere el
cliente”. Estos, asegura el fun-
dador, “quieren abogados rapi-
dos, resolutivos, modernos e in-
novadores”. Siguiendo siempre
las tendencias del mercado, “por
eso somos un poco el Google de
los despachos”

Pese a lo complicado del mo-
mento actual, atravesados por
una pandemia mundial que pa-
rece dar sus tltimos coletazos e
inmersos en una guerra en Euro-
pa que esta provocando una ola
inflacionista de dificil prevision,

RECURSOS HUMANOS

El método
del ascensor

ECIJA ha multiplicado por
ocho el nimero de trabaja-
dores en cinco afios. Para
reclutar a los nuevos miem-
bros del equipo, los candi-
datos deben pasar la prueba
del elevator pitch. Consiste
en enviar unvideo en inglés
de un minuto de duracién en
el que, como si se encon-
traran en el ascensor con el
mismisimo presidente del
despacho, Hugo Ecija, tienen
que convencerle para que
los contraten. El presidente
pone sobre la pista a los
aspirantes: “Deben tener
muy buena formacién aca-
démica, idiomas y masteres,
y, a partir de ahi, mucha
inteligencia emocional y soft
skills”. Siendo la innovacion
el leitmotiv de la firma, no es
casualidad que ECIJA haya
nombrado un chief diver-
sity officer. Se trata de un
cargo global cuya funcién
principal es promover un
ambiente laboral que pro-
piciey respete la diversidad
y lainclusion de todos los
profesionales.

el presidente de ECIJA es opti-
mista. “Creo que vamos a cerrar
el afio bastante bien y con creci-
miento de doble digito”. Por un
lado, apuesta por el apetito in-
versor: “En Espafava a haber in-
version extranjera en transaccio-
nes, private equity, inmobiliario,
energia verde..”. El otro motor
serd “todo lo que tenga que ver
con la digitalizacion de las em-
presas: ahi entra el metaverso, el
blockchain, las criptomonedas, la
ciberseguridad..”.

ECIJA ya tiene una sala de
reuniones en el metaverso. “Ayer
teniamos a 40 personas con ga-
fas dando una clase”, apunta su
méximo responsable. Y hay ne-
gocio. “Estamos asesorando a
entidades cotizadas para hacer
las juntas de accionistas en este
entorno”. Ahora bien, no se atre-
ve a responder a la pregunta del
millén de siva a ser una burbuja
mas: “Es la gran incognita que te-
nemos todos. No puedo decir lo
que va a pasar en el futuro, pero
creo que, como firma, nosotros
estamos apostando”.

Y es que, para que sea bene-
volente, al futuro hay que perse-
guirlo con ilusién. “Cuando estu-
diaba la carrera, yo sabia quién
era Gomez-Acebo, Garrigues,
Cuatrecasas y Uria, y hoy ECLJA
estd ahi”. Su alma deportista (vie-
ne de hacer un ironman en Mar-
bella y de joven coincidié en el
Estudiantes con Pedro Sénchez)
v la pasién por el derecho le si-
guen impulsando en el salto. “To-
do lo que aprendes en el depor-
te tiene aplicacién en el derecho:
al final, si trabajas duro, si eres
constante, si te esfuerzas, las co-
sas salen”,
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