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Los desafios d

Cinco Dias

e los grandes

despachos de abogados en 2022
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MADRID

a captacion y retencion del ta-

lento serd clave en 2022. Asilo

confiesan los socios directores

de los grandes despachos de

abogados de Espana. Aunque
responder a las necesidades del cliente
sigue siendo la prioridad absoluta, espe-
cialmente enun contexto incierto debido
ala pandemia, los bufetes son conscientes
de que detras de las empresas estan las
personas. Y para que los mejores se que-
den y no sean fichados por la competencia,
admiten que deben dar respuesta a las
inquietudes profesionales y personales
de sus equipos. Un extremo que aparece
ligado al impulso de las politicas de igual -
dad y diversidad. No en vano, el escasi-
simo niimero de mujeres en los puestos
directivos de las firmas sigue siendo una
realidad. Junto a esta situacion, destacan
otros desafios, como avanzar en la im-
plementacién de objetivos de desarrollo
sostenible o en el uso de la tecnologia y de
softwares para ofrecer un asesoramiento
sofisticado que aporte, ademas, un valor
anadido a sus clientes.

En el plano juridico, el afio que em-
pieza se presenta activo, especialmente
en materia de operaciones de fusiones y
adquisiciones. Y es que el coronavirus ha
impactado en la estructura organizativa
de muchas empresas. Ademas, aunque la
Teactivacion econémica se fia al traslado
a la economia productiva de los fondos
comunitarios, 1os socios insisten en que
Espairia sigue siendo un pais de interés
para los inversores.

FERNANDO VIVES
PRESIDENTE EJECUTIVO DB
GARRIGUES

“Es fundamental
analizar el mercado
permanentemente”

“Los desafios del sector legal en 2022 no
seran muy diferentes alos de los Gltimos
anos. Para ser competitivos y tener éxi-
to, es fundamental analizar permanen-
temente qué pasa en el mercado y qué
quieren los clientes con el fin de poder ir
por delante. En Garrigues continuaremos
consolidando la estrategia aplicada en los
ultimos afos, que pasa por intensificar
nuestra digitalizacion, consolidar nuestra
internacionalizacién y seguir dando pasos
en nuestro compromiso sostenible. Es
inevitable que unas areas tengan mejor
comportamiento en funcién del mercado
v las necesidades de las empresas. Pero
nuestra base de negocio diversificada y
estable nos permite mantener un creci-
miento sélido y rentable ario a ano”.

JORGE BADIA
CONSEJERO DELEGADO DE
CUATRECASAS

“2022 sera un ano
de retos en la gestiéon
de personas”

“Me gustaria que 2022 sea un afno en el
que el consenso sea el motor que impulse
acuerdos en todos los asuntos de Estado,
incluidos, por supuesto, 10s cue concier-
nen al sector de la justicia. También me
gustaria que la inversién del plan de recu-
peracién europeo suponga verdaderamen-
te una transformacion de nuestro tejido
econdmico y social y nos ayude a construir
un pais mas moderno y sostenible. Sera
un afio de retos en la gestién de personas
v retencién del talento: el mercado se ha
polarizado entre 1os que proponemos solu-
ciones de flexibilidad y los que han vuelto
al escenario prepandemia. Serd dificil que
convivan estos modelos tan distintos, asi
que es posible que algunos sean premiados
v otros deban readaptarse”.

SALVADOR SANCHEZ-TERAN
S0CIO DIRECTOR DE
URIA MENENDEZ

“Debemos ser capaces
de acompainar a los
clientes en sus metas”

“El sector legal en Espana es de los mas
sofisticados y avanzados de Europa e,
independientemente de los desafios,
sabrd adaptarse. Sobre todo, debemos
ser capaces de acompanar a los clien-
tes en sus retos. La gestion de equipos
v la apuesta por el talento serén claves
en 2022. Continuaremos fomentando
que nuestros abogados se formen con
nosotros, crezcan profesionalmente y
exploten sus capacidades. Durante este
ejercicio, suponemos que destacaran las
areas transversales de economia digital
v de fondos NextGen, que ya estan gene-
rando oportunidades de negocio en las
que trabajamos intensamente. El drea
mercantil seguira siendo la que impulse
alas demas en el despacho”.
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JAIME VELAZQUEZ
SOCIO DIRECTOR DE
CLIFFORD CHANCE

“Es esencial reforzar
la diversidad
y la inclusion”

“El desafio en 2022 sera que nuestros abo-
gados tengan un conocimiento profundo
del negocio de nuestros clientes, ademas
de un riguroso conocimiento de las leyes
vigentes. Hace tiempo que evolucionamos
de un modelo focalizado en el abogado y
la transaccién a otro mas holistico. Las
firmas de abogados somos empresas de
personas. ElTeto esta en garantizar nues-
tros procesos de contratacién, desarrollo,
motivacién y retenciéon del mejor talento.
Ademas, es esencial reforzar las politicas
que favorezcan la diversidad e inclusién.
En nuestra agenda, el cliente seguira sien-
do la prioridad, pero también procurare-
mos que la experiencia que ofrecemos a
nuestros abogados no tenga equivalente
en el mercado”

ALEJANDRO TOURINO
S0CIO DIRECTOR DE
ECIJA ABOGADOS

“Tecnologias, medios
vy telecomunicaciones
tendran peso en 2022”

“El sector legal se encuentra sumido en
una profunda renovacién, motivada por
tres pilares fundamentales: el avance de
la tecnologia, la captacion y retencién del
talento y la diferenciaci6n en la prestacion
de servicios profesionales. Nuestra estrate-
gia para 2022 pasa por continuar el camino
trazado hace ya unos anos: ser firmalider
en economia digital y referencia absoluta
en el mercado latinoamericano. Hemos
hecho un esfuerzo importante en los ul-
timos afos en ambos frentes, reforzando
areas clave y abriendo oficinas en nuevos
territorios. Las &reas de tecnologias, me-
dios y telecomunicaciones tendran un peso
importante el aflo que viene. Confiamos
en seguir creciendo en mercantil, fiscal y
mercado de capitales”.

CARLOS RUEDA
SOCIO DIRECTOR DE
GOMEZ-ACEBO & POMBO

“Tendremos que estar
atentos al nuevo
régimen de las SPAC”

“En materia de gestion, los principales re-
tos seranla consolidacién del crecimiento
de los dltimos afos y seguir trabajando en
la organizacion del trabajo pos-Covid. Y
ello para encontrar el mejor modelo gue
Dpermita mantener el espiritu corporativo
y evitar que se resientan aspectos como la
formacién ola busqueda de nuevos enfo-
ques en el desarrollo de negocio. En mate-
Tria juridica, seguiremos apostando por ser
un referente en sostenibilidad y energia.
Esperamos un incremento de la inversién
v una consolidacién de las operaciones de
capital privado. También tendremos que
estar atentos al nuevo régimen de las SPAC
en derecho espanol y ala incorporacién de
directivas como la de reestructuraciones,
entre otras normas”.

ADOLF ROUSAUD
SOCIO CODIRECTOR DE
DWF-RCD

“Los despachos se
tendran que ajustar
alos criterios ESG”

“En 2022, la pandemia sera todavia pro-
tagonista y la gestion del talento seguira
siendo una de las principales metas. Asi-
mismo, cabra destacar la adaptacién de
los despachos a los criterios ESG, con la
definicion de objetivos tanto en materia
medioambiental como de diversidad e
inclusién y gobernanza. Sera relevante
la escucha activa de los clientes para ser
capaces de adaptarnos agilmente a los
desafios que deben afrontar. Nuestros
Tetos giraran alrededor del talento y el
crecimiento. Queremos ser protagonistas,
explorando oportunidades y mercados.
Incidiremos en ofrecer un servicio trans-
parente y cercano y en ser capaces de dar
rTespuesta a las inquietudes de nuestros
equipos”.
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IGNACIO RUIZ-CAMARA
SOCIO CODIRECTOR DE
ALLEN & OVERY

“Debemos primar
la meritocracia
por encima de todo”

“Uno de los grandes retos de las firmas
dedicadas a la abogacia de los negocios
sera el de encontrar la forma de seguir
aportando mayor valor a nuestros clientes.
Las asesorias juridicas cada vez son mas
completas y sofisticadas. En este sentido,
cada vez exigen mas apoyo estratégico por
nuestra parte. Por otro lado, la apuesta
por ofrecer multiples opciones de carrera,
asi como la promocién de la diversidad,
es un factor prioritario. Debemos con-
centrarnos en asegurar un entorno que
potencie la igualdad de oportunidades y
que prime la meritocracia por encima de
todo. 2022 se presenta activo en materia de
operaciones de compraventa de empresas.
Probablemente, veremos un incremento
en el volumen de las reestructuraciones”.

MIGUEL RIANO
SOCIO DIRECTOR DE
HERBERT SMITH FREEHILLS

“El sector debe
avanzar en igualdad
y sostenibilidad”

“En el presente ejercicio, el sector legal
debera seguir adaptandose a los nuevos
modelos de gestién de equipos y las nue-
vas necesidades de los clientes, algunas
derivadas de la situacién de pandemia.
Ademas, el sector sigue afrontando un pro-
fundo proceso de digitalizacién. Y continia
presentando otros grandes desafios, como
avanzar en la igualdad y en los objetivos
éticos, medioambientales y de sostenibi-
lidad. Este afno no perseguimos cambios
radicales. Nuestro objetivo seguira siendo
mejorar la senda iniciada en 2021, afio
en el que hemos acomparniado a nuestros
clientes en sus cada vez més complejos
desafios. Continuaremos impulsando areas
como M&A, litigacion y arbitraje, financie-
ro, inmobiliario y competencia”.
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JOSE LUIS VAZQUEZ
SOCIO DIRECTOR DE
HOGAN LOVELLS

“2022 sera un ano
activo en
transacciones”

“El gran reto de los grandes despachos
de negocios en 2022 continuara siendo
la atraccién y retencion del talento. La
especializacion sectorial, primando el co-
nocimiento del negocio de nuestros clien-
tes sobre la especializacién tradicional
por dreas juridicas, serd una tendencia
que seguiran otros muchos despachos
en 2022 y en el futuro. También serd un
reto importante la profundizacién pau-
latina en las herramientas de legaltech,
permitiéndonos dedicar 1a mayor parte de
nuestro tiempo a lo que nuestros clientes
més valoran: un asesoramiento sofistica-
do y de valor aniadido. 2022 esperamos
que sea un afio muy activo en el &mbito
transaccional, con un protagonismo de las
operaciones de M&A".
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ENRIQUE AZORIN

SOCIO DIRECTOR DE
BDO ABOGADOS

“El mayor reto sera
adaptarse al mercado
pospandémico”

“El principal reto para el sector legal es
adaptarse al nuevo mercado que ha sur-
gido como consecuencia de la pandemia.
Las empresas se han visto impactadas y
transformadas organizativamente en mu-
chos casos. Nuestro desafio es estar listos
para asistir a nuestros clientes en estos
cambios. A nivel interno, por un lado, re-
tener, potenciar e incorporar talento y, por
otro, apostar por continuar invirtiendo en
tecnologia. Tenemos el convencimiento de
que todas las ireas van a tener un fuerte
crecimiento en los sucesivos afnos. Hemos
apostado por seguir posiciondndonos en
sectores como energia, reestructuraciones
o inmobiliario; pero también en areas es-
tratégicas como digital law, sanitario, tax
& legal compliancey operaciones legales”
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