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Los fichan los despachos,
pero no son abogados

1. RUIZ DE VALEUENA / P, DEL ROSAL
MADRID

anecesidad de incorpo-
Tar criterios de gestién
empresarial a suestrue-
tura ¥ funcionamiento,
asi coma la creciente es-
pecializacion que exize

organizaciones alas gue, con frecuencia,
se les han atribuido grandes resistencias
amodernizarse

Segun las necesidades gue cubren.
podemos distinguir dos tipos de trabaja-
dores no-abogados, En primer lugar estin
aguellos que desempenan una funcion
técnica ¥ que perfeccionan la prestacion
de servicios juridicos en dreas muy espe-

&l asesorami legal,

ha multiplicado Ia pre-
sencia de profesionales no juristas en las
plantillas de los despachos de abogados,
Informéiticos, economistas, quimicos, an-
ditores o ingenieros se han ido integrandao
eneldiaa delos bufetes, aportando no
solo sy conocimiento téenicn o experto. La
visian ¥ los métodos de otras profesiones
también ha servido para enriquecer el
funcionamiento de las despachas, unas

cializadas y complejas. Bl segundo grupo
esta conformada por los profesionales de
los departamentos de soporte, que se en-
cargan de mejorar |a gestion del despacho
a través de la implantacidn y desarrollo de
soluciones que hagan més sencilla, dgil y
rentable la labor de los abogados.

En cualguiera de Ins dos vertientes, el
aterrizaje de los no juri despa-
chos es una respuesta a las demandas de
loa clientes v a la evolucidn de la preatacicn

http://lector.kioskoymas.com/epaper/viewer.aspx?noredirect=true

La especializacion
del asesoramiento
vlanecesidad de
adoptar criterios
de gestion obliga
alosbufetesa
apostar por otros
profesionales

Son profesionales
de perfil técnicoo
expertos en gestion

Convivir codo con
codoconlosletrados
no siempre es facil

de servicios juridicos, tal ¥ como indica
Silvia Pérez-Navarrn, socia directora de
[terlegis, firma de headhunting.

Por un lade, en el terreno del aseso-
ramiento juridico “estos perfiles aportan
un gran valer afadido para el cliente,
complementanda el trabajo de los abao-
gados”, explican desde el departamento
de recursos humanaos de Ecija. ¥, por el
atro, como destaca Gemma Molar, chief
operatin afficer de Baker McKenzie, Ia
profesionalizacién de quienes trabajan
en los departamentes de soporte de los
despachos aporta a los letrados una vision
mds amplia cle su negocio

Fruto de la fuerte competitividad en
el mercadojuridicn, surge la necesidad de
adaptarse a las necesidades de los clientes
v conacer en prafundidad su sector de ac-

Continua en P2
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Gabriel Castilla
INGENIERO INDUSTRIAL
ENFPONSIP

P Director del drea de Ingenleria del
departamento de patentes. Docpuds
de cast 12 afm Pons IP,
el trabalo diarlo. *los perfile:
complementan con los abogados”
“apesar nar una visian d

s procedirr

T

sean externas} permite dar un mejor
st POEC U SO i
sma flosofia y. ademds; mejora la
sickes de ba comumicacion entre areas

Maria Rosa de la Colina
BIOGQUIMICA
ENELZABURD

P Hesponsable técnico especializado
en patentes biotecnoldgicas,
{as ¥ quimica;

Elzaburu, decizldn
abajar on el drea o
permite mantener contacto con

s Chentilicos ¥ lener
de proyectos de
Investigacidn punteros

—Viene de P1

tividad. Los grupos multidisciplinares,
compuestos por ahogados v estos nuevos
perfiles se configuran como la mejor res-
puesta pata dar un asescramisnto juridico
integral. Asi, por ejeruplo, KPMG Abogados
creden 2012 un equipo de especialistas de
I+D1+i, para asesorar a las companias en

Gemma Molar
AUDITORA FINANCIERA
EN BAKER McKENZIE

»  Chief operating officer. Tras caal
rred afios on Baker MoKenzle, Malar

Javier Notario
ANALISTA DE DATOS
ENGOMEZ ACEBQ & POMEQ

» CEM y dota manager. En opinidn
dhe Motarlo, v gestidn actual de los

enderechoy en gestonar su dia
con sus cllentes, pero tamblén hay un

Sofia Escudero Iglesias
BIOTECNOLOGA
ENEY ABOGADGS

P Miembro del equipo de
asesoramients en [+Dsi. Despues

que

alicladd v contabdldad

esth imponiendo que los hufetes se lancen
también a la biisqueda de expertos en in-
teligencia artificial e innovacién, Y es que,
coma indican desde Deloitte Legal, "los
deapachos necesitamns perfiles diferentes,
con formas de pensar distintas. Que sean
capaces de actuar de troductores entre
el munda del asesoramiento juridico y ef
munde logico”

todo el proceso téenico de acredi de
la deduccidn fiscal de T+D+i, incorporando
perfiles que, en principio, estan fuera del
munclo juridice.

Hasta ahora, los profesionales mas
hahituales en lps despachos con una ti-
tulacidn distinta a derecho han sido los
economistas, reclutadoes para complemen-
tar 1as dreas de competencia o fiscal. Los
ingenieros, quimicos, bidlogos o farmaceéu-
ticos también han sido perfiles muy reque-
ridos en las firmas legales, en particular
en aruellas espercializadas en patentes,

En la actualidad, la ripida evolucion
tecnolagica, unida a las nuevas freaa de
conocimiento y la necesidad de regularlas,

Mano a mana con los juristas
La integracidn de estos profesionales en
las firmas, sin embanzo, no siempre es facil.
"Los abogados le dan mais vueltas a los
temas, Hay cosas que nosotros no vemos
defendibles. pero ellos intentan conven-
cernas de que lo son, ¥ al e procucen
pequeias disputas, en €] buen sentido",
comenta Gabriel Castilla, ingeniere indus-
trial y divector del area de ingenieria del
departamenta de patentes de Pons [P

A pesar de ello, seglin Maria Rosa de
Ia Colina Montern, responsahle técnico

despachos es imprescindible contar
con perfiles que avuden a planificar
Lt caterdarle percial o darinan qué
clientes pued aract un
determinade sectar”, Proeba de sfla
que siguen lis
cionales dreas de

Eva Delgado
PAICOLOGA
EN PEREZ-LLORCA

»  Responsable de recursos humanos,
és de ocho afins que llevaen
ha famillarizacls con
EeCtar que en un principic desconocia,
A prarthr de su experiencts, sefala que
Iste un buen sitesdimiento entre
abogados v eldrea deTecursos

o blstamos el
miin del despeacho ¥ 1 estrateg:

dor i

agroalimentarias y quimicas en Elzabur,
eata diferencia de enforques resulta muy
enriquecedora, ya que obliga a ambas par-
tes a tener una vision mas amplia de |los
proyectos,

Tampoco es sencillo adaptarse a la for-
ma de trabajar y al lenguaje de los abogados,
Para Sofia Escudera Iglesias, miembro del
equipo de asesoramiento en [+D+i de EY
Abhogados, es un reto constante. “Trabajar
com juriatas supone realizar un esfuerzo
extra, porgue utilizan tecnicismos, referen-
cias a leyes, formas de expresion o bases
de datos juridicas con los que no estay
familiarizacla por mis estudios”, apunta,

Por su parte, Javier Notario, CRM y
data manager en Gimez Acebo & Pomhbao
{GAP), cuenta como en el despacho estd
implantando una herramienta que recoge [a
nformacién de los clientes, para asi poder

José Luis Galdon
INGENIERD DE TELECOMUNICACIONES
ENDELOITTE LEGAL

» Asoclado sénlor del drea de
asesoramiente o empresas que
invierten en [+D+i.

sEorne legal b
HUpuSatn a ppartunidad de
entender (o5 trabjos
conlos clis 5]

visea diferents. Como degpac
0% A N

Carlos Stockfleth
FARMACEUTICO
EN EPMG ABOGADOS

P Socio responsable del drea de T+D+
de fiscalidad corporativa. E
anas én EPMEG Ao,

formamos un equipa
i penetrado donds cad
w0 ko ko que Tice permite
un aervicio diferenciagdor

a Lnia

abogados, Asi, mientras los jévenes estin
hahituarns a usar la tecnologia, los mas
velteranos presentan mayores tesistencias.

Ademds de hacer un esfuerzo de inte-
gracidm, los departamentos de recursos
humanos consultados coinciden en que,
para que estos perfiles encajen, deben te-
ner, entre atras cualidades, interés por el
sector legal, capacidac analitica y de juicio,
¥ disposicion para trabajar en equipo. En
eate sentido, Eva Delgado, psicéloga y res-
ponsable de recursos humanos en Pérez
Llorea, opina que “los profesionales que
prestamos apoyao en el despacho tenemos
que cumplir con €l alte nivel de exigencia
que |os abogados estan acostumbrados a
dar a sus clientes, porgue para nosotros,
Ios abogados son nuestro cliente interno”

ofreceries un asesoramiento méa ocaco
a sus necesidades v definir una estrategia
comercial, Segin su experiencis, la edad es

especializada en patentes biotec 0
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el factor determi en su trabajo con los

Masen
cincodias.elpals.com/agy/legal

FHNTEL D B a2

ppresmadef;

m



	ECIJA_Cinco Días_Perfiles mixtos
	ECIJA_Cinco Días_Perfiles mixtos2

