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Belen

Gestion, intuicion y un rol que el sector
legal no sabia que necesitaba

de Moya

Belén de Moya es directora operativa del area de Legal
Tech en ECIJA Madrid. Su trayectoria no sigue una linea
recta: arranca en el mundo de la publicidad, pasa por la
consultoria de gestion y aterriza en un despacho de
abogados ocupando un rol que, hasta hace no demasiado,
sencillamente no existia. Esa condicion de pionera no le
incomoda; al contrario, es exactamente lo que la atrajo.
Con una mirada que combina la vision estratégica del
proyecto con la atencion genuina a las personas que lo
ejecutan, Belén representa una nueva forma de entender el
liderazgo en el sector legal: menos jerarquia, mas escucha;,
menos control, mas habilitacion. En esta entrevista nos
cuenta como llegé hasta aqui, qué significa su trabajo en el
dia a dia y hacia donde quiere llevar todo esto.

Tu carrera no ha
seguido un camino
convencional.

¢ Como llegaste al
Legal Tech?

No he tenido una carrera lineal.
He ido moviéndome un poco por
intuicion y por curiosidad.

Estudié Publicidad sin saber muy

bien qué significaba, porque me
atraia la idea de tener una

profesién creativa. Cuando acabé

la carrera empecé a trabajar
como Ejecutiva de Cuentas, que
es el rol que hace de bisagra
entre los clientes y el equipo
creativo. Desde el primer dia
estuve en un puesto de gestion,
y €s0 no ha cambiado nunca.
Trabajé varios afnos en
publicidad, pero se me quedaba
corto.

SALAR DE UYUNI

El trabajo de gestion es siempre
el mismo con independencia de
lo que estés gestionando, y yo
queria ver otras cosas. Entonces
hice un MBA para tener la
perspectiva de empresa, no solo
la de la agencia. Eso me abrio las
puertas a la consultoria, donde
empeceé a gestionar proyectos
muy diferentes: algunos
relacionados con branding y
marca, pero también proyectos
tecnologicos. Ahi empezo mi
interés por la tecnologia.

ESCALANDO

La parte legal era para mi 19
una cosa absolutamente
desconocida, ni bien, ni mal,

ni regular. Y precisamente

eso me atraia: empezar algo
desde cero. Me llamé mucho

la idea de que en los

despachos no hubiera puestos
puramente de gestion.
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¢ Como le explicarias
tu trabajo a alguien
ajeno a este mundo?

Mi trabajo no es gestionar el
proyecto directamente, eso lo
hacen las capas senior del
proyecto. Yo soy la responsable
de que el equipo completo tenga
todo lo que necesita para poder
desarrollar los proyectos: el
conocimiento del cliente, una
planificacion clara con
entregables definidos,
presupuesto disponible para

gjecutarlo...

"En realidad, mi trabajo es
cuidar al equipo.

Que tengan todo lo que
necesitan para que el
proyecto salga, desde la
cosa mds material hasta lo
mds abstracto.”

EXPOSICION DE ARTE

Eso incluye, por ejemplo,
el plan de carreray el plan de
formacion.

¢ Qué necesita un técnico que
acaba de empezar su carrera
para convertirse con los arnos
en lead técnico de un area?

Mi trabajo es pintar esa ruta,
identificar los hitos que tiene
que ir cumpliendoy
acompafiarle en ese recorrido.
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. Como definirias la
cultura de ECIJA en
tres palabras?

Autenticidad, diversidad y
desarrollo.
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('JCU8'| es el Que el equipo esté bien. B
proposito "Que desde la direccién del drea les

que te acomparnemos para que sean los mejores

MUEVEEN  yrofesionales que puedan ser. Que cada uno

el dia a dia?

pueda desarrollarse como quiere desarrollarse.”

Un desarrollador o un consultor funcional con carrera legal puede tener
trayectorias muy distintas. Para mi lo importante es que cada persona
crezca alineada con la firmay con lo que tiene que hacer, pero dentro de
sus propias posibilidades y ambiciones

¢Qué habilidad, que no
viene de ningun master,
ha sido determinante en
tu trabajo?

La capacidad de escucha. No
solo hacia el equipo, sino hacia
lo que necesita el cliente, que
muchas veces no te lo verbaliza
directamente, o incluso no lo
sabe del todo.

"Autenticidad porque aqut
puedes ser tui mismo.
Diversidad porque la empresa
es lo suficientemente amplia y

flexible para que quepan

personas y formas de trabajar
muy diferentes. Y desarrollo
porque hay una exigencia real,

CONSUFAMILIA . Leer a las personas tiene una ambicion de ser mejores
"Hay una parte que yo creo que mucho que ver con eso. Creo profesionales cada dia."
esta muy ligada a la intuicion. Y que hay una parte personal que
la intuicion, en realidad, se cada uno trae de serie, pero
alimenta con la experiencia. sobre todo se aprende con el
Muchas veces escarmientas en rodaje y con el tiempo.
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cabeza propiay dices: estoyalo
he vivido antes en otros
proyectos, no es exactamente la
misma situacién, pero podemos
acabar en el mismo punto.”
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¢Dénde te ves en
10 aflos?

Me gustaria hacer lo que hago,
pero a mayor escala.

"Cuando entre aqui tenta
una ambicion que yo llamo
naive: que la gestién no se
quedara unicamente a nivel
de proyectos de Legal Tech,
sino que acabara habiendo
capas de gestion en todas las
areas de practica del

despacho.”

Si como directora operativa
consigue establecer una
metodologia real y escalable, su
suefo no es otro que extenderla
al conjunto de la firma,
acompanando a las personas
que la apliquen en cada area de
practica. Y hacerlo desde aqui.
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