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La abogacia se transforma

Cinco Dias

pararetener talento

J05FE MIGUEL BARIOLA
MADRID

alir a la hora, fines de
selnnas de desconelon
real o vacaciones donde
el ordenador se guede an
casa La creclente preo-
cupaclin por la salud
mental ha colocado de
MUEVD €N Primera linea
de debate el hienestar de Ios abogados.
La regulacién en materia de registros
horarios v 1a Implantacion de un canal
abligatorio de denuncias andnimas en
1as entidacles sitia esta relvindicacion de
NUEVE 21 1 primer plano. Que 1os abo-
gados se encuentien bien es ademis,
esanclal para evitar la fuga de talento en
un mercado laboral cada vez mas vola-

til. Varios de los socios directores de las
firmas que mas facturan en Espana o
senalaron a este medio en sU cartaa los
Reyes para 2022: la retencidn v captacion
de talento serd uno de log grandes retos
dela abogacla este ano.

Contar conun sueklo alto yi no es su-
ficlente, "La remunestacian sin duda prede
ser sperion, pero nichas vecss & a costa
de tu tiempe personal’. advierte Alberto
Cabello, presidente de Ia Agrupacion de
Jovenes Abogados de Madrid. "Cuando se
produce una sotwecarga de trabajo, mu-
chog abogados acaban agotados y sulren
burnout [eronificackon del asteéds lakoral]
Slla sltuacion se mantlene en el tempo,
es iy diflel] aguantar”. El resultado, se-
Nala Caballo, es gue ehos erminamn poy
“montarse su propio despachoe” o, Incluso,
“abandonar el ejercicio profesional”
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Los directores de
los despachos mas
relevantes creen
queelretoesia
lucha por el talento

Los profesionales
demandan poder
disfrutar de

tiempo librey
flexibilidad laboral

03

Unbuensueldoyano
essuficiente, se pide
mas conciliacion

Un 82%deabogados
reduciria sujornada
para estar en familia

En el ambito de los abogados de eni-
presa, Jorge Munioz, representante en Es-
pafio de ACCE 1a Agsoclation of Corporate
Counsel BUrope, asegura que “un numers
elevado da organizaciones sstan modir-
cando sus practicas para adaptarse a las
demanidas de jos empleados” en términoes
de faxibilidad. “Las densandas no difieren
delas gque puedan tener los empleados de
otros departamentos de Ia organtzacion
El apoyo para un disfrute apropiado de
Ias vacaciones ¥ permisos (por ejemplo,
de patermidad y maternidad) v las poli-
ticas fiexibles de presencialidad son dos
elemplos”, apunta Mufioz.

Relajar 1a exigencia de acudiy a la afl-
cina ha 5140 uno de 108 Primeros avances.
L panidemia a supuesio un espaldara zo
al teletrabajo, una tendencia gue, si blen

Contlnia en P2
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Vista del gimnasio de Hogan Lovells.

—VWiene de P1

existfa antes del virus y era comiin en pal-
ses como Reino Unido y Estados Unidos,
en Espafia era apenas secundada.

Con el virus, son varios los grandes
bufetes que han optado por modelos de
trabajo hibridos, a caballe entre la oficina
¥ el hogar. Cuatrecasas ha sido uno de es-
tog despachos. La firma catalana puso en
marcha en noviembre un sistema de dos
dias por semana en casa lamado smart
Lok, por el que los letrados pueden co-
nectar fuera de la oficina los viernes y un
segundo dia a escoger entre los martes y
Ios miércoles, segun las necesidades del

Andersen, por ejemplo, estudia las
necesldades de cada profeslonal y apllca
horarios flexibles o la posibilidad de tela-
trabajo “atendiendo a las circunstancias™
de cada uno de sus letradoes y las nece-
sidades del departamento. Su objetivo,
TEIMArcan, s poner "a las personas en el
centro”,

Coto al estrés

Segiin un trabajo de la International Bar
Asgociation (IBA), uno de cada tres abo-
gados sufre problemas de salud mental
con origen en asuntos laborales. Sobre
ello existe, ademas, un fuerte estigma, El

operario y la agenda del depar

Hogan Lovells tamblién dio luz verde a
una estrategia similar. Desde septiembre
de 2021 permite el rabajo en casa hasta un
25% del tiempo, aungue, por ahora, s una
medida gue pueds "estar sujeta a cambios
dependiendo de la evolueldn de la pande-
mia®, confirman fuentes del despacho. Con
la nueva politica, “el empleado tiene total
flexibilidad para decidir camo prefiere
distribuir sus horas de teletrabajo (por
dias 0 por horas), slempre adaptandose
a los horarios del resto”,

Por su parte, Auren permite un 50%
de trabajo en remoto ¥ DLA Piper facilita
el teletrabajo dos dias a la semana, con
independencia de la evoluciin dela pan-
demia. Eclja refuerza la apuesta por la
distancia y deja a sus abogados conectar
de forma permanente desde casa previa
peticion formal que la firma valora, tal
como explican fuentes del bufete,

Flexibilidad

Wigllar gue los abogarlos estén sentados
e la silla a 135 ocho en punto es cosa del
pasado. Existe un camblo en la Mlosofia.
Los soclos se fijan més en los objetlvos y
menos en el relo). “No noes preocupa tanto
medir las horas trabajadas como el ren-
dimiento v los resultados”, remarcan en
Auren, uno de los bufetes que opta por
este modelo,

1% del love como un tabi
¥ descarta hablar con sus jefes. El miedo
a ser tratados diferentes, a perder una
oportunidad de ascenso o a no ser com-
prendidos alimenta la espiral de silencio.
Conscientes de 1o gue estd en Juego, al-
gunos bufetes han tomado cartas en el
asunto. Hogan Lovells cuenta con una linea
de teléfono disponible 1as 24 horas con
psicalogos para ayudar a los operarios
que se vean sobrepasados, tanto "en lo
profesional como en lo personal”, Sus abo-
gados, ademds, disfrutan de gimnasio en

La pandemia
ha supuesto
un espaldarazo
al teletrabajo

Algunos bufetes
tienen gimnasio
o un teléfono

de atencion
psicoldgica
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la oficina ¥ un servicio de fisloterapeutas.
DLA Plper dispone de una red de soporte
Interno de atencidn a la salud mental y
el programa Managing your mind, que
consiste en “una serie de modulos enfo-
cados a promocionar la agilidad mental y
laresiliencia”, segln explican, Han elabo-
rarln un eddigo de buenas practicas para
parantizar la desconexion digital de los
abogaros con el objetlve de “respetar log
horarios propios ¥ ajencs”, Por su parte,
Ecija realizd reclentements un estudio en
materia de rlesgos psicosociales de cuyas
conclusiones han desarrollado “un plan de
accion, en fase de ejecucion”,

Viajar

La posibilidad de pasar Unos meses en
el extranjers es olro valor atractivo. Log
abogadoes ven en ello una oportunidad para
cambiar de aires, mejorar su formackon y
ganar experlencia en ldlomas.

En Eclja, por ejemplo, los profesionales
pueden elegir cuatro semanas al afio para
trabajar desde cualquier parte del mundo,
o realizar una pasantia en una de las 30
oficinas que fa Mrma tene distribuldas en
mis de 16 paises. DLA Piper mantiene un
plan secondment que permite una estan-
cia en el extranjero de fres a seis meses y
visitas relimpago de Una semana a otros
centros.

En su lucha por retener talento, las
firmas tamblén implantan planes de con-
ciliacion y promocion de la maternidad, asi
COMO &0 de retribucion flexible, che-
ques restaurantes, tarjetas de transportes,
guarderias o glmnasios subvencionados ¥
programas formativos con varias univer-
sidades del mundo. El objetive de todas
estas medidas, dicen, es que 1os letrados
consigan ser mas fellces.

Masen
cincodias.elpais.com/agr/legal

Puntos clave
del ejercicio
profesional

» Desconexidn. El
derecho a un descan-
so efectivo es una de
principales demandas
de los abogados en su
lucha contra el “can-
sancio digital’, Es, no
obstante, un objetive
dificil en un entorno
donde el cliente y su
satisfaccion lo son
todo. "La desconexidn
digital en los fines

de semana y fuera de
Ias horas laborales es
clave”, remarca Jorge
Muiioz, representante
en Espana de la Asso-
ciation of Corporate
Counsel, Europe.

» Guardlas. El estado
de alerta constante, de
disponibilidad las 24
horas y de teléfonos
siempre encendidos
hace dificil la concilia-
cion laboral y familiar
de los letrados, agrena
Alberto Cabello, de la
Agrupacion de Jdvenes
Abogados de Madrid:
"Es necesario gue se
valore mds por parte
de los despachos y

de los clientes esa
disponibilidad y se
pueda compensar en
otros momentos, como
vacaciones o fines

de semana, para que
los abogados puedan
desconectar y también
puedan descansar del
cansancio psicologico v
del estrés”.

» Resmlones, El ex-
ceso de reuniones,
muchas de ellas pres-
cindibles o mal ges-
tionadas, es también
motivo de estrés para
los abogados con agen-
das apretadas. Mufioz
explica que muchas
mercantiles practican
“politicas de reuniones
eficientes” para luchar
contra la tendenciaen
Industrias reguladas de
“invitar al abogade de
empresa slempre” a los
enclentros, sea nece-
sario o no.

» Datos. Un trabajo
del Instituto de Salud
Mental de la Abogacia
identificd el estrés, el
sedentarismo, el in-
somnio y el sobrepeso
como rlesgos alevados
o muy elevados de la
profesidn. Un 82% esta-
ria dispuesto a reducir
jornada y sueldo a cam-
bio de disfrutar mas
tiempo con su familia y
suentorno.
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