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EVOLUCION

1 Fernando Vives, presidente
ejecutivo de Garrigues.

2 Jorge Badia, consejero
delegado de Cuatrecasas.

3 Luis de Carlos, presidente de
Uria Menéndez.

4 Joaquin Latorre, socio
- directordePwCTax&Legal.
5 RocioReyero, socia
: codirectora de EY Abogados.

6 Luis Fernando Guerra, lider
global de Deloitte Legal.

7 Alberto Estrelles, sacio
director de KPMG Abogados.

8 JuanBermiidez, consejero
delegado de ETL Global en
Espafia.

9 Rodrigo Ogea, socio director
de Baker McKenzie en
Madrid.

10 ffiigo Berricano, socio
director de Linklaters
en Espafia.

Asi ha cambiado
el sector legal espanol
en los ultimos 20 afnos

Garrigues y Cuatrecasas han
mantenido su liderazgo en Espaiia
en las dos ultimas décadas

La llegada de firmas internacionales
ha impulsado la profesionalizacion
del mercado juridico

ERA POS-COVID

Cdémo cerrar
con éxito una
operacion
mercantil

SENTENCIA

Unjuez admite
los accesos aun
ordenador como
registro horario

‘IN HOUSE'

Revolucion digital
en los equipos
de fiscal y legal

CONFLICTOS

‘Inspirarse’en una
marca famosa

se considera
ventaja desleal
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EVOLUCION DEL NEGOCIO

Como se ha transformado el sector

Salvo Garrigues y Cuatrecasas, que se mantienen impertérritos al frente del ‘top ten’ de la abogacia de los negocios,

Sergio Saiz. Madrid

“Los grandes bufetes celebra-
ron en 1998 el mejor afio de
toda la década con un creci-
miento del 38%”. Este era el
titular con el que EXPAN-
SION publicaba, el 23 de abril
de 1999, el ranking de factura-
cion del ejercicio del afio an-
terior. Habia pasado un lustro
desde una de las peores rece-
siones de la historia reciente
de la economia espafiola. Una
tendencia alcista que habian
sabido aprovechar los despa-
chos especializados en dere-
cho de los negocios y que les
habia impulsado hasta lograr
un récord de crecimiento en
las ventas cercano al 40%.

Hoy, esos registros son casi
ciencia ficcion. El afio pasado,
se sald6 con una media del
8,8%, y eso que se trataba de
uno de los mejores ejercicios
de esta década, superadayala
ultima crisis econémica, aun-
que ala puerta de otra, provo-
cada por los efectos de la pan-
demia del Covid-19. Pero
quienes tengan la tentacion
de pensar que cualquier tiem-
po pasado fue mejor, nada
mas lejos de larealidad.

Lo cierto es que en estos ul-
timos 20 arios el sector ha ex-
perimentado una auténtica
revolucion. En 1998, el ran-
king de los 20 mayores bufe-
tes del pais estaba dominado
por firmas locales, con cifras
en la parte baja de la clasifica-
cion mas propias de mi-
cropymes que de un sector
consolidado. Los bufetes an-
glosajones, incluidas las divi-
siones legales de las big four,
luchaban por hacerse un hue-
co en el panorama nacional. Y
los espafioles ni siquiera se
planteaban dar el salto fuera
de sus fronteras mas alla de
contar con alguna oficina de
representacion en el extranje-
ro. Por ejemplo, hay que tener
en cuenta que Garrigues no
tomo la decision de atacar el
mercado latinoamericano en
solitario hasta 2013.

De hecho, el bufete lidera-
do en su dia por Antonio Ga-
rrigues y hoy por Fernando
Vives es uno de los pocos que
sigue manteniendo su posi-
cién tras 20 afios, en este caso,
al frente de la clasificaciéon. Y
aun asi, con profundas dife-
rencias. En 1998, su futuro es-
taba ligado al de Andersen.
Cuatro aflos mds tarde, la
multinacional estadouniden-
se practicamente desaparecio
tras el escandalo contable de

LOS DESPACHOS QUE MAS FACTURABAN EN ESPANA EN 1998

LOS LIDERES ACTUALES

Facturacion Socios Abogados

Despacho 1998 2018  Var.% 1998 2018  Var.% 1998 2018  Var.% Despacho 2019

1 Garrigues & Andersen 18,7 316,6 302 77 245 218 406 1056 160 1 Garrigues 3288
2 Cuatrecasas 451 2434 440 46 180 291 315 748 137 2 Cuatrecasas 2768
3 Estudio Legal (ahora PwC Tax & Legal) 451 155,8 245 30 838 193 331 820 148 + 3 Uria 191,37
4 Uria Menéndez 329 1811 450 29 107 269 130 490 277 + 4 PWCtax 1599
5 Ernst & Young DJT 223 1236 454 22 62 182 211 12 237 5 EY 136,2
6 Gomez-Acebo & Pombo 215 54,1 152 20 49 145 130 220 69 + 6 Deloitte 1281
7  Clifford Chance 15 63,2 32 10 24 140 70 135 23 + 7 KPMG Abogados 1108
8 KPMGJT 14,6 101,9 598 9 45 400 125 663 430 8 ETL Global 8048
9 lusfinder 17 nd nd 45 nd nd 56 nd nd + 9 Baker McKenzie 69,8
10 P&ACons.JT. 10,2 nd nd 1 nd nd 62 nd nd 10 Linklaters 678
11  Bufete Barrilero 9,6 20,6 115 6 18 200 n 85 20 « 11 Clifford Chance 66,7
12 Baker McKenzie 9,6 66,8 596 18 49 172 65 215 231 12 Pérez-Llorca 538
13 Alzaga, Caro, Maraion, Sanchez-Teran & Asoc 9 nd nd 7 nd nd 40 nd nd + 13 GAP 62
14 Bufete Diaz Arias 8 nd nd 1 nd nd 18 nd nd 14 Legalitas 58,2
15 Melchor de las Heras Albifiana & Suérez de Lezo 74 24 224 9 22 144 37 96 159 15 Allen & Overy 481
16 Deloitte & Touche J.F. 6,8 1287 1793 4 57 1325 48 678 1313 16 Hogan Lovells 46,2
17 Roca & Junyent 64 272 325 15 25 67 42 132 214 17 Ecija 39
18  Piqué Abogados 6,2 nd nd 14 nd nd 41 nd nd 18 Herbert Smith 39
19 Denton Lupicinio 43 nd nd 8 nd nd 35 nd nd 19 DWF-RCD 371
20  Dr. Frithbeck 39 nd nd 25 nd nd 0 nd nd 20 DLA Piper 298

Fuente: elaboracion propia a partir de datos obtenidos del Registro Mercantil

Las décadas del cambio

Afinales del siglo XX, se hablaba de “la
nueva estrella del sector”, que no era
otra que Estudio Legal, fruto de la
unién del bufete de Price, el de
Coopers, el propio Estudio Legal y un
equipo de Mullerat & Roca. Hoy, se
trata de PwC Tax & Legal, el despacho
integrado en la ‘big four’ con la que
comparte nombre. Por aquel
entonces, se daba la noticia de la
integracion de Bufete Armero, uno de
los mas emblematicos del sectorenla
década de los 90, en Urfa Menéndez.
En 1998, los 30 mayores bufetes del
pais facturaban cerca de 400 millones
de euros. Dos décadas después, solo

los ingresos de Garrigues,

Cuatrecasas y Uria ya suman

Enron. Garrigues siguid ade- - Carga de la mitad
lante en solitario. Hoy, no sélo -
es el bufete mas grande de Es- de las firmas que
pafia, sino también de Europa |ideraban el
continental.

mercado en1998 ya
CEEETUEL ST no existen hoy en dia

Casi la mitad de las firmas
que lideraban el sector hace
veinte afos ha desaparecido
hoy en dia, bien al fusionarse
entre ellas y operar con otras
marecas (es el caso de Estudio
Legal, antecesor de PwC Tax
& Legal), o bien porque di-
rectamente han desapareci-

practicamente el doble. Mercantil y
fiscal eran las practicas estrella. En eso
no ha cambiado tanto el sector,
aunque otras han ganado peso, como
laboral, procesal o concursal. En 1998,
muchos despachos hacian gala de

una practica denominada
‘internacional’ o ‘inversién extranjera.
Hoy ninguno cuenta con ese
departamento. Trabajar con fondos
internacionales o inversores de

otros paises es algo cotidiano. En
2020, lamoda es tener un area de
‘new law’y asesorar en sectores
virtuales, como los ‘eSports; que :
conviven con las tradicionales b=/
fusiones y adquisiciones, aunque
ahora se llama ‘M&A!

do. Se trata de una genera-
cion de bufetes que no supo, o
no quiso, dar el salto al siglo
XXI. De ellos no quedan hue-
llas digitales que se puedan
rastrear ni siquiera a través
de Google; solo las hemerote-
cas de papel certifican que
una vez fueron quienes mar-
caron el paso del sector legal
ennuestro pais.

Y aunque hablemos del si-
glo pasado, en realidad, tan
s6lo han transcurrido veinte
afios. Aun asi, las fotos del
mercado juridico en estos dos
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momentos de la historia se
parecen mas bien poco. Atras
quedaron los modestos des-
pachos nacionales, que ahora
miran al exterior con fuerza
para seguir creciendo. Firmas
que buscan trascender el ape-
llido de su fundador y escalar
posiciones enun ranking cada
vez mas competitivo.

Si en 20 afios unos despa-
chos han desaparecido, por el
contrario, los que se han man-
tenido han pisado el acelera-
dor. KPMG o Baker facturan
un 600% mas que en 1998,
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aunque el récord es para De-
loitte, con un 1.800%.

Ahora, el top 20 esta
mas repartido y los bufe-
tes internacionales han

ganado mucho peso, espe-
cialmente las big four, pero
no sélo ellas. Despachos co-
mo Linklaters, que desem-
barco en Espafia en el afio
2000, hoy es una de las diez
mayores firmas del pais por
facturacion. Entre los 20 mas
grandes también figuran
otros cuyos nombres no eran
tan populares en Esparia hace
dos décadas: Allen & Overy,
Hogan Lovells, Herbert
Smith o DLA Piper.

La concentracion en el sec-
tor también ha sido muy im-
portante. Firmas como Ecijao
ETL Global se han hecho un
hueco en este club de élite no
sélo con crecimiento organi-
co, sino también integrando
despachos y equipos de pro-
fesionales a un ritmo acelera-
do, especialmente durante el
ultimo lustro.

Otro cambio relevante, y
que esta muy relacionado con
elusoy el desarrollo de la tec-
nologia en el sector juridico es
la aparicion de nuevos mode-
los de negocio. Legalitas, que
naci6 en 1999, hoy se ha con-
vertido en el decimocuarto
bufete por facturacion en Es-
pafia. Ahorabien, ;qué tipo de
bufete triunfard en 20402



