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Meérito deportivo y autonomia federativa

Lo que el caso del ascenso mexicano le deja al derecho deportivo

por Ricardo Chacoén Lépez-Velarde

EN RESUMEN

El derecho deportivo se construyd sobre un compromiso histérico: los Estados reconocen a las
federaciones una amplia autonomia normativa siempre que el ordenamiento deportivo preserve un nucleo
indisponible, integrado por el mérito deportivo, la igualdad de acceso y la integridad de la competencia. La
autonomia encuentra en ese ndcleo su propia justificacion.

México acaba de someter esa premisa a su examen mas severo.

En julio de 2026, la Liga MX expidié su reglamento de competencia para la temporada 2026-2027. Conforme a
lo reportado publicamente, la redaccion establece que los clubes de la Liga MX no descenderan a la Liga de
Expansion y que los integrantes de esta ultima no ascenderan al maximo circuito.

La trascendencia del cambio radica en su naturaleza juridica. La disposicion prescindid de cualquier término
de vigencia o caracter suspensivo: lo que desde el 24 de abril de 2020 operdé como una medida excepcional
acordada por la Asamblea de la Federacion Mexicana de Futbol para "las siguientes seis temporadas’, quedd
incorporado al reglamento como régimen ordinario y permanente.

Un mes después, cinco clubes acudieron de nueva cuenta ante el Tribunal Arbitral del Deporte. En paralelo,
durante septiembre de 2026, la Comision Nacional Antimonopolio hizo publico que cuenta con indicios
suficientes para iniciar formalmente una investigacion de oficio por posibles practicas monopdlicas en el

mercado del futbol profesional en el pais.

Tres foros convergen asi en un mismo punto de friccion: definir el alcance real de la autonomia federativa

cuando la regla controvertida suprime el mérito deportivo.

El marco normativo deportivo

El mérito deportivo constituye un mandato expreso y vinculante en el derecho federado.
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El articulo 11 del Reglamento de Aplicacion de los Estatutos de la FIFA dispone que el derecho de un club a
participar en un campeonato nacional debe depender principalmente del mérito deportivo, al tiempo que
faculta a las federaciones para fijar condiciones complementarias de licencia en ambitos técnicos, de
infraestructura, administrativos, juridicos y financieros.

Esta articulaciéon define el estandar aplicable: el ordenamiento permite exigir requisitos adicionales de
solvencia e infraestructura, pero condiciona su validez a que el rendimiento deportivo se mantenga como el
criterio primario de acceso. Un sistema de licenciamiento resulta armdnico con la norma internacional; uno

donde la evaluaciéon administrativa cancela de raiz el resultado en la cancha infringe directamente el estatuto.

La funcion del principio es estrictamente operativa. Permite fundar el acceso en variables objetivas y
verificables, impide que los miembros de la liga elijan a discrecion a sus propios competidores, y preserva la
relacién indispensable entre resultado deportivo y derecho de participacion que distingue a la competicion
regulada de un espectaculo privado por invitacion. Quebrantado ese vinculo, competir deja de ser un derecho

ganado para transformarse en una concesion potestativa sujeta a control de legalidad.

El alcance del arbitraje en el TAS

El antecedente procesal inmediato es el laudo TAS 2025/A/11442, promovido por Atlético La Paz, Atlético
Morelia, Cancun FC, Mineros de Zacatecas, Venados FC y Leones Negros de la U de G frente a la FMF, con

parte dispositiva emitida el 4 de septiembre de 2025 y laudo motivado notificado el 20 de marzo de 2026.

Los apelantes hicieron valer cuatro motivos de inconformidad: el agotamiento del plazo de seis temporadas,
la infraccion al mérito deportivo tutelado por FIFA, la concentracién indebida de poder de decisién en los
clubes de Primera Division bajo estédndares de competencia econdmica, y la aplicacion asimétrica de las

reglas sobre multipropiedad.

El panel abordd la controversia desde la hermenéutica contractual. Acudio a los articulos 1852 y 1854 del
Cadigo Civil Federal relativos a la intencion comun de las partes y la interpretacion sistematica para delimitar
el alcance de "las siguientes seis temporadas” en el acuerdo asambleario de 2020. El tribunal concluyé que el
periodo comprendia de 2020-20217 a 2025-2026, apoyandose en las deliberaciones de la propia Asamblea y en
la vigencia del esquema de subsidios financieros pactado por ese mismo lapso.

El TAS no juzgo la validez intrinseca de suprimir el mérito deportivo; se limitd a computar el vencimiento de la
prorroga temporal que la FMF se habia autoimpuesto, estableciendo que el ciclo 2025-2026 constituia la
ultima temporada bajo el régimen transitorio. Cuatro meses después de notificado el laudo, la federacién optd
por eliminar el plazo.

Este hecho sitla el debate en un terreno procesal complejo: la fuerza vinculante de las consideraciones del
arbitro cuando la parte demandada vence en el resolutivo formal, pero altera con posterioridad el presupuesto

factico sobre el que descanso el fallo.
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Si bien la federacién no desobedecid una orden de condena directa, modificd sustancialmente la premisa que
sustentd la desestimacion del reclamo. Determinar la frontera entre la cosa juzgada formal y la eficacia de los

fundamentos constituye el nicleo del litigio arbitral reanudado en agosto de 2026.

Acceso al mercado y facultades de admisidn

El debate publico suele desviar la atencion hacia la legitimidad tedrica de los modelos de ligas cerradas,

cuando la cuestion juridica central radica en el disefio de las reglas de admision.

La FMF ha argumentado que el ascenso no se encuentra cancelado, sino supeditado a que los clubes de la
Liga de Expansion solventen el Cuaderno de Cargos mediante auditorias de infraestructura, estabilidad
patrimonial, fuerzas basicas, representativo femenil e instalaciones. Dichas exigencias son habituales en el

derecho comparado y encuentran sustento general en el articulo 11 citado.

La contingencia juridica surge en la configuraciéon de la barrera de entrada. Conforme a las reglas
implementadas, la reactivacion del ascenso se condiciond a que un nimero minimo de clubes obtenga la
certificacion de manera simultdnea. Semejante exigencia dificilmente supera un examen de proporcionalidad
y razonabilidad, al hacer depender el derecho individual de un participante del cumplimiento de terceros

ajenos, sin que exista una conexidad funcional ligada a la viabilidad o integridad del torneo.

Asimismo, la administracion del procedimiento recae en la Asamblea, integrada por los propios clubes
incumbentes cuya cuota de mercado y reparto de ingresos se verian disminuidos ante la entrada de nuevos
competidores. La coexistencia de facultades regulatorias y de interés econdmico directo en el mismo érgano
colegiado genera un conflicto estructural.

En términos practicos, al clausurar la via del ascenso deportivo, la adquisicion de una franquicia existente
subsiste como el Unico mecanismo de acceso al circuito profesional. De este modo, la reglamentacién
federativa asume los efectos materiales de una clausula restrictiva sobre el control del sector, consolidando a
la Asamblea como el filtro decisorio de cualquier transaccién relevante.

Criterio de balance

El equilibrio entre soberania privada y ordenamiento deportivo permanecié estable mientras no se alteraron
las bases sustantivas de la competencia. El caso mexicano plantea una situacion inédita al incidir

directamente en las condiciones de acceso al mercado.

La posicién de la FMF enfrenta un entorno probatorio riguroso: la eliminacion del ascenso se adoptd por
tiempo indefinido mediante acuerdo entre competidores directos, dentro de una actividad donde la autoridad
antimonopolio ya resolvié con caracter firme que los clubes ostentan naturaleza de agentes economicos
independientes.

El desenlace de este expediente rebasara el ambito local.
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Al tratarse de un precedente donde una federacidon nacional formaliza en su cuerpo normativo que el
resultado deportivo no rige la permanencia ni la promocion, la resolucion final definird los confines juridicos

de la autorregulacion deportiva frente al derecho comun y la competencia economica.
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