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PEDRO PEREZ-LLORCA
SOCIO DIRECTOR DE
PEREZ-LLORCA

Crecimiento en
medios técnicos y
nuevas areas legales

“Esperamos ser, cada vez mas, la elecciéon
natural de los clientes que, ante una opera-
cién compleja o importante, ante un litigio
dificil, o ante un reto regulatorio, buscan un
asesoramiento excelente y comprometido.
También la eleccién natural de los mejores
profesionales para poder desarrollarse
personalmente, formar equipos y trabajar
en un entorno cooperativo. Para conse-
guirlo, aprovecharemos las oportunidades
de crecimiento que se nos presenten, in-
virtiendo tanto en medios técnicos como
en nuevas areas legales. Deseariamos un
entorno institucional normal, responsable,
que permita a las empresas financiarse,
invertir y crear empleo, y ayude a los ciu-
dadanos a perseguir sus fines vitales sin
divisiones, enfrentamientos y mentiras”.
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ALEJANDRO TOURINO
SOCIO DIRECTOR DE
ECIJA

Crecer hasta entrar en
el top 5 de firmas
espanolas

“Ecija aspira a continuar creciendo y a
consolidar dicho crecimiento. Buscamos
reafirmarnos como firma espanola con
mas presencia en Latinoamérica y una de
las cinco mas relevantes de Espana. Que-
remos liderar el cambio y para ello hemos
de acompanar a nuestros clientes en su
expansioén internacional. Durante 2020
prevemos abrir nuevos territorios y ofici-
nas en Espafa y Latinoamérica. Asimis-
mo, tenemos vocacién de ampliar nuestro
portfolio de servicios hacia la consultoria
y la tecnologia. En lo econémico, parece
que la situacion politica se ira estabiliza-
do, lo que supondra la entrada de nuevos
inversores y el aumento de operaciones
corporativas, especialmente en &mbitos
tecnolégicos y medios”.

IGNACIO RUIZ-CAMARA
SOCIO CODIRECTOR DE
ALLEN & OVERY

Ser capaces de dar
respuestas agiles e
innovadoras

“En 2020 esperamos que el despacho
mantenga los niveles de actividad de los
ultimos meses. Muchas de las recientes
incertidumbres se han ido despejando, 1o
que, unido a la elevada liquidez de los mer-
cados, favorece la actividad transaccional,
destacando especialmente las operaciones
de mercado de valores y las relacionadas
con la compraventa de carteras por fondos.
Sin duda, algunos de los sectores que se
mantendran en auge durante el préximo
ano seran el inmobiliario, el de infraestruc-
turas y sector energético. Probablemente
el mayor reto que debemos gestionar en la
actualidad es la adaptaciéon a un mercado
en constante cambio, que exige reacciones
agiles e innovadoras a las nuevas realida-
des a que se enfrentan nuestros clientes”.
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LUCAS OSORIO
SOCIO DIRECTOR DE
HOGAN LOVELLS

Optimismo: los
inversores siguen
interesados en Espana

“El entorno de inestabilidad politica y de
desaceleraciéon econémica en Espaia, uni-
do a factores externos como el Brexit, las
relaciones comerciales internacionales o el
agotamiento econémico de las economias
europeas, genera incertidumbres. Afron-
tamos 2020 con optimismo, pues Espana
sigue creciendo por encima de la media
europea y sigue existiendo interés de los
inversores en identificar oportunidades de
negocio. Las tendencias de mercado pue-
den variar rapidamente, pero creemos que
el mercado aguantara razonablemente, al
menos, hasta la celebracién de las eleccio-
nes en EE UU. En Hogan Lovells contamos
con una estrategia de negocio enfocada en
nuestra consolidacién, poniendo especial
énfasis en nuestro expertise sectorial”.
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MANUEL GONZALEZ-HABA
SOCIO DIRECTOR DE
EJASO ETL GLOBAL

Ayudar en la toma
de decisiones
estratégicas

“Durante 2020 queremos consolidarnos
como despacho de referencia para las me-
dianas y pequeinas empresas, y apostar
fuerte por la internacionalizacién de nues-
tros servicios, tanto en Ameérica Latina
como en Europa, apoyados por nuestro so-
cio aleman ETL Global. En un entorno eco-
noémico y politico globalizado, cambiante y
cada vez mas complejo, el derecho preven-
tivo ir4 cobrando cada vez més relevancia
y nuestro papel como abogados sera el de
aportar valor de forma global y ayudar a
tomar decisiones estratégicas a nuestros
clientes. En cuanto alos principales retos
del sector: laretenciény el desarrollo del
talento, la transformacién tecnolégica y la
sostenibilidad seran factores clave en la
diferenciacién entre firmas”.

IGNACIO GOMEZ-SANCHA
SOCIO DIRECTOR DE
LATHAM & WATKINS

Intensa actividad en
‘private equity’ y
reestructuraciones

“Pese a las dificiles circunstancias que
hemos atravesado en 2019 por el falleci-
miento de Juan Picén, nuestro desempe-
no como despacho ha sido muy bueno y
allana el terreno para que 2020 sea el ailo
de la consolidacién definitiva de nuestro
renovado proyecto en Espana. Por areas de
préctica, esperamos una elevada actividad
de private equity, porque a las gestoras
les queda mucho dry powder por invertir,
y también un repunte de las reestructu-
raciones de deuda y bonos en sectores
afectados por la disrupcién tecnolégica.
Respecto al contexto geopolitico, somos
optimistas a pesar de la mayor incerti-
dumbre debido a las elecciones en EE UU
y ala aparente desaceleracion que experi-
mentan las economias mas desarrolladas”.

MIGUEL RIANO
SOCIO DIRECTOR DE
HERBERT SMITH FREEHILLS

Enla agenda:la
igualdad, el climay la
digitalizacion

“El gran reto de este ano para los despa-
chos de abogados sera identificar opor-
tunidades de negocio en un entorno po-
litico y econdémico que no solo permanece
incierto en Espana, sino también a nivel
europeo, supeditado, entre otras cues-
tiones, al nuevo marco comercial que se
alcance tras la consumacién del Brexit.
La emergencia climética, las politicas de
igualdad para lograr la equiparacién de
la mujer en todos los ambitos laborales
y directivos o la transformacién digital
(con especial relevancia del big datay la
ciberseguridad) marcaran la agenda 2020.
La atraccién y retencién del talento y la
potenciacién de nuevas areas de practica
son algunos de los objetivos de nuestra
firma para el nuevo ano”.

PILAR MENOR
SOCIA DIRECTORA DE
DLA PIPER

A pesar dela
ralentizacion, hay
liguidez en el mercado

“Debido al entorno de incertidumbre poli-
tica en Espana, las perspectivas econémi-
cas para 2020 no son muy optimistasy se
prevé unaralentizacién de la economia. En
Europa, el gran desafio sera afrontar las
consecuencias del Brexit, una situaciéon
que ha estado en el horizonte empresarial
los ultimos afnos pero que, sinada cambia,
se concretara en 2020. A pesar del entorno,
en la actualidad hay liquidez en el merca-
do, por lo que seguiremos muy activos en
M&A, inmobiliario, financiaciones y labo-
ral. DLA Piper mantendré su consolidacion
como una firma global lider de la abogacia;
en Iberia apostaremos por el crecimiento
sostenido, la aportacién de valor a nues-
tros clientes mediante nuestra estrategia
sectorial, la innovacién y la diversidad”.



